












財團法人台灣區鰻展基金會 

總  說  明 

中華民國 105 年度 

      壹、概況 

   （一）、設立依據 

     本會前身「財團法人台灣區鰻魚價格平準基金會」於 69 年 

 5 月 12 日向台北地方法院設立登記，爲配合農業條例之修正， 

 依據民法財團法人及農業發展條例第二十四條之規定組織，業 

 經本會多次董事、監察人聯席會議決議變更本會捐助章程部分 

 條文之內容，正式更名為「財團法人台灣區鰻魚發展基金會」， 

 除呈奉行政院農業委會准予核備外。並於 75 年 4 月 1日向台灣 

 台北地方法院辦理變更登記完竣，完成各項合法手續。 

   （二）、設立目的 

     獎勵改進鰻魚生產技術，拓展內外銷市場，穩定產銷促進 

 鰻魚事業安定與發展為宗旨。 

  （三）、組織概況 

   1、依本會捐助章程第十六條規定，董事會之職權，負責決定組織及 

      基金運用，制定業務方針，審核預算決算任免人事及其他重要決 

      策，並督導業務。董事會由董事 25 人組成，置常務董事九人， 

      由董事互選之，常務董事互推一人為董事長，對外代表本會。 

   2、董事會成員： 

    目前本會董事由下列單位指派擔任： 

    行政院農業委員會一人。 

    行政院農業委員會漁業署一人。 

    行政院衛生署一人。 

    經濟部國際貿易局一人。 

    經濟部工業局一人。 

    經濟部標準檢驗局一人。 

    行政院農業委員會水產試驗所一人。 

    台灣區鰻蝦輸出業同業公會六人。 

    台灣區鰻蝦生產合作社聯合社六人。 

    台灣區冷凍水產工業同業公會五人。 

    專家學者一人。 



  3.監察人 

         依本會捐助章程第十四條規定，本會置監察人五人，並互 

    推 1 人為常務監察人。監察人職權，負責基金收支存款及孳息之 

    稽核，財務業務狀況之查核，決算表之查核，其他有關本會權利 

    與業務之監察。 

    監察人成員： 

    行政院農業委員會漁業署一人 

    台灣區鰻蝦輸出業同業公會一人 

    台灣區鰻蝦生生產合作社聯合社一人 

    台灣區冷凍水產工業同業公會二人。 

  4.會務人員 

        依本會捐助章程第二十條規定，本會置執行長 1人，由董 

    事長提請董事會過半之同意聘免之，執行長稟承董事長之決策 

    及董事長之命，綜理本會一切業務，並監督所屬人員。本會職 

    員，由執行長提請董事長經常務董事會同意聘免之。現有，執 

    行長 1人、秘書兼會計 1人及辦事員兼出納 1人，共 3人。 
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二、105 年度各項工作計畫或方針之執行成果 

 

工作 

項目 
實   施    內    容

使用經費  

（新台幣元）

預定進度 
備           註 

起 迄 

會務 

 

編訂上(104)年工 
作報告 

       

298,000 元 

2 月 3 月
1.依據農業財團法人經常性業務之規定及

本會捐助章程規定辦理。 

2.董事、監察人、顧問、各委員會委員出

席費每人每次 2,000 元，並補助來回交

通費。 

 
 
 
 

編訂下(106)年工 
作計畫 7 月 8 月

召開董事、監察 
人聯席會議 3 次 1 月 12 月

召開監察人會議 
 3 次 1 月 12 月

召開鰻魚產銷聯 
繫委員會 3 次 1 月 12 月

召開基金保管運 
用委員會 1 次 5 月 8 月

業務 

一、受理「鰻魚 
養殖登錄戶資料 
審查證明申請 
書」申請 

         

1 月 12 月 審核件數及數量： 

1.活鰻出口 1,250 件、數量共計 

   2,431,483 ㎏。 

2.加工鰻計 54 件、數量共計 

   232,185 ㎏。 

業務 

二、參加 2016 年

台日鰻魚業貿易

會議。 

 

 77,000 元 2 月 7 月
  本會於本 105 年 5 月 17 日（星期二）下
午 2時整假東京九段・ ホテルグランドパ
レス（Hotel Grand Palace）召開 2016 
年台日鰻魚業貿易會議，本會議係台日雙
方鰻魚業界每年度固定集合討論鰻魚生產
、流通、食品安全、資源保育等議題，並
由台灣與日本輪流主辦，今年由日本舉 
辦。台方計有 17 位代表參加，日方計 35
位代表，同時台北駐日經濟文化代表處經
濟組王副組長清要及日本厚勞省梅田室長
亦蒞會指導，另有 8位媒體記者現場採 

訪。本次會議討論議題如下： 
 1.今年鰻苗入池狀況（台日報告） 

 2.今夏的供需預估（台日報告） 

 3.今夏日本市場的消費動向（輸入組合

   ．全荷連報告） 

 4.有關鰻魚資源保護 

   a)目前華盛頓公約組織的規範  

     (日鰻連報告) 

   b)為了資源保護管理進行 
       台灣目前的執行現況及今後發展
       (台灣報告) 

       日本目前的執行現況及今後發展

       (養鰻機構報告) 



 

三、召開 2016 年

台日鰻魚業民間

協議會 

120,000 元

(部分費用

由漁業署計

畫補助) 

6 月 11 月
本會於 2016 年 7 月 25 日（星期一）下午
2時假台北市馥敦飯店(南京館)17 樓國際
廳召開 2016 年台日鰻魚業民間協議會，
此一會議係與日本專業養殖團體(一般社
團法人全日本持続的養鰻機構)共同討論
交流鰻魚生產、流通、養殖技術、資源 
保護等議題，並固定由我方主辦。由於華
盛頓公約組織會議將於 2016 年 9 月召開，
而今年歐盟對於鰻鱺屬提出資源調查及貿
易流通調查議題，故本次會議討論要點全
部集中在資源保護管理方面。本次會議討
論議題如下： 
 1.東亞地區該如何合作，共同致力資源
   管理(有關永續鰻魚養殖聯盟(ASEA)的
   合作)（台日報告） 
 2.日方報告日中民間協議會會議結果 
  (日方報告） 
 本次會議參加人數計台方 36 位代表及日
 方 7位代表。 

業務 

四、辦理鰻魚品

質向上講習座談

會 2 場 

 

 92,000 元

(費用由漁

業署計畫補

助) 

4 月 12 月 1.本會今年辦理兩場鰻魚品質向上講習座

談會，第一場於 105 年 6 月 27 日假嘉義縣

人力發展所舉行，會中邀請行政院農業委

員會水產試驗所劉副所長富光主講「鰻魚

養殖技術創新及產業永續發展策略」，水產

試驗所淡水繁養殖研究中心楊主任順德主

講「日本鰻人工放流及鰻苗捕撈調查與鑑

別」，國立臺灣大學漁業科學研究所暨本會

董事韓玉山副教授講述「東亞鰻魚資源現

況與分析」及行政院農業委員會漁業署王

俊等技正講述「鰻魚資源養護與管理」，另

外在最後的綜合討論時由本會蔡董事長講

述並分析今年夏天的鰻魚走勢及鰻魚未來

的發展方向。本次講習座談會承蒙水產試

驗所大力協助，同時劉副所長也在退休前

，將畢身對鰻魚的研究進行發表，研究內

容非常豐富。本次參加人數計有 110 人。

2.第二場「2016 年鰻魚品質向上講習座談

會」於 105 年 11 月 29 日假嘉義縣人力發

展所舉行，邀請國立嘉義大學陳教授哲俊

講授「水產品生產追溯制度推廣」及國立

臺灣海洋大學黃教授振庭講授「水產品品

牌經營與行銷」，最後由本會蔡董事長講授

「台日鰻魚貿易現況」，參加人數計有 60

人。 



五、執行行政院
農業委員會委託
本會辦理鰻魚放
養管理及應遵行
事項核發許可文
件、核算單位面
積放養量、核定
各養鰻業者之稚
鰻放養量上限、
廢止稚鰻放養量
許可及同意展延
放養等事項。 

150,000 元

(費用由漁

業署計畫補

助) 

1 月 12 月
本(105)年度鰻魚放養申請自 10 月 1 日至

20 日開始申請，申請資料由合作社初審後

整理完畢於 10 月 25 日寄達本會，執行行

政院農業委員會委託本會辦理鰻魚放養管

理及應遵行事項核發許可文件、核算單位

面積放養量、核定各養鰻業者之稚鰻放養

量上限、廢止稚鰻放養量許可及同意展延

放養等事項。第一階段鰻魚放養審查申 

請，日本鰻：申請 387 件、核准 383 件(641.

5 公頃)、共 9701.35 公斤。補件 4件，原

則以 17 公斤/公頃核定。異種鰻：申請 10

件，室內池 6場、室外池 6場，共 838 公

斤。所有許可函及補正函均於 105 年 12 

月 1 日寄出。 

業務 

六、參加永續鰻
魚養殖聯盟會議
(ASEA) 第 2次會
議 

 75,000 元 5 月 12 月 永續鰻魚養殖聯盟(ASEA)訂於本(105)年

12 月 8 日及 9日兩天，舉行懇談會及章程

簽署儀式。8日下午 5時舉行懇談會，與

會參加人士計有台、日、韓三方代表，水

產庁次長偕同 4位官員，日本養鰻振興會

議員森山裕會長代表計 7位議員，以及日

本鰻業相關協會人士，進行自由交談。9

日上午日方安排與會成員前往農林水產省

拜會農林水產大臣山本有二議員。中午 11

時，舉行章程簽署儀式，簽署完成後，於

原址舉行記者會，並接受記者詢答。 

七、辦理「2016

鰻魚販促嘉年

華」 

567,000 元

(費用由漁

業署計畫補

助) 

10 月 12 月 本會於12月4日(星期日)下午假淡水捷運

站後方黃金水岸舉行「2016 鰻魚販促嘉年

華」，藉由活動方式介紹行政院農業委員會

為強化生產者之產品自主管理責任，發給

臺灣水產品生產追溯條碼，揭露生產者資

訊，促進在地生產在地消費。參加活動廠

商計有宏益、佳辰、祐全等三家加工廠進

行現場試吃及販售加工烤鰻，以及浪漫鰻

屋在現場販賣烤鰻飯及玉子燒，節目方面

則邀請知名藝人凱樂(蝴蝶姊姊)與主廚進

行鰻魚料理烹調及現場問答，另外現場亦

擺設活鰻展示及鰻魚故事館，吸引相當多

遊客參觀並加入現場活動。 



八、鰻苗捕撈期

間收集各地捕撈

訊息，並翻譯日

本養殖新聞即時

訊息，提供產官

學參考。 

 24,000 元

(費用由漁

業署計畫補

助) 

1 月 12 月閱訂閱日本養殖新聞及 FAX SERVICE，收集

國際鰻魚資訊。參考日本養殖新聞即時訊

息(LINE)並翻譯，得以在鰻苗捕撈期間收

集鰻苗捕撈即時訊息，提供產官學參考。

 

財務 

編製上 (104)年

度決算書及相關

書表 

 2 月 3 月 1.依據農業財團法人經常性業務之規定及

本會捐助章程規定辦理。 

2.每隔 2-3 月召開 1 次監察人會議，以加

強審查機制。 
編製下 (106)年

度收支預算書 

7 月 8 月

加強財務檢查制

度 

1 月 12 月

擬定計畫並向有

關單位爭取經費 

1 月 12 月

 



三、決算概要 

（一）收支營運實況 

1. 本年度勞務收入決算數 1,965,839 元，較預算數 800,000 

元，增加 1,165,839 元，約 145.73％，主要係漁業署補助計

畫增加所致。 

2. 本年度受贈收入決算數 856,270 元，較預算數 900,000 元，

減少 43,730 元，約 4.86％，主要係鰻魚出口銳減所致。 

3. 本年度財務收入決算數 1,312,278 元，較預算數 1,216,000       

元，增加 96,278 元，約 7.92％，主要是利息收入增加所致。 

4. 本年度勞務成本決算數 1,965,839 元，較預算數 800,000

元，增加 1,1656,839 元，約 145.735

5. 本年度管理費用決算數 2,549,773 元，較預算數 3,243,000

元減少 693,227 元，約 21.38％，主要係員工薪資及雜項費

用減少所致。 

6. 以上總收支相抵後，計短絀 483,071 元，較預算數短絀

1,250,000 元，減少 766,929 元，約 61.35 ％，主要係爭取

執行長部分薪資及部分業務費用由補助款支應所致。 

（二）現金流量實況 

1. 業務活動之淨現金流出 414,968 元。 

2. 現金及約當現金之淨減 414,968 元，係期末現金    

22,206,021 元，較期初現金 22,620,989 元減少之數。 

（三）淨值變動實況 

本年度期初淨值 27,668,648 元，減除本年度短絀 483,071 元，

期末淨值為 27,185,577 元。 

（四）資產負債實況 

1. 本年度資產決算數 34,486,807 元，較上年度決算數     



34,974,195 元，減少 487,388 元，約 1.39 ％，主要係現金

減少所致。 

2. 本年度負債決算數 7,301,230 元，較上年度決算數     

7,305,547 元，減少 4,317 元，約 0.06 ％，主要係應付款

項減少所致。 

3. 本年度淨值決算數 27,185,577 元，較上年度決算數     

27,668,648 元，減少 483,071 元，約 1.75％，主要係累積

賸餘減少所致。 







單位：新臺幣元

金額

(3)=(2)-(1)
％

(4)=(3)/(1)*100

2,791,362 收入總額 2,916,000 4,134,387 1,218,387 41.78%

1,488,826  業務收入 1,700,000 2,822,109 1,122,109 66.01%

497,265 勞務收入 800,000 1,965,839 1,165,839 145.73%

991,561   受贈收入 900,000 856,270 -43,730 -4.86%

1,302,536  業務外收入 1,216,000 1,312,278 96,278 7.92%

1,302,536    財務收入 1,216,000 1,312,278 96,278 7.92%

4,025,242 支出總額 4,166,000 4,617,458 451,458 10.84%

3,906,027   業務支出 4,043,000 4,515,612 472,612 11.69%

497,265 勞務成本 800,000 1,965,839 1,165,839 145.73%

3,408,762 管理費用 3,243,000 2,549,773 -693,227 -21.38%

119,215  業務外支出 123,000 101,846 -21,154 -17.20%

119,215  財務費用 123,000 101,846 -21,154 -17.20%

-1,233,880 稅前餘絀（-） -1,250,000 -483,071 766,929 -61.35%

0 所得稅 0 0 0 0.00%

-1,233,880 本期餘絀（-） -1,250,000 -483,071 766,929 -61.35%

本年度預算

數(1)

本年度決算

數(2)

比較增（減-）

說  明

財團法人台灣區鰻魚發展基金會
收支營運決算表
中華民國105年度

上年度決算數 科    目



單位：新臺幣元

金額

(3)=(2)-(1)
％

(4)=(3)/(1)*100

業務活動之現金流量

    本期餘絀 -1,250,000 -483,071 766,929 -61.35%

    調整項目：

        折舊及攤銷(+) 80,000 72,420 -7,580 -9.48%

   業務活動之淨現金流入（流出） -1,170,000 -414,968 755,032 -64.53%

財團法人台灣區鰻魚發展基金會

 現金流量決算表
中華民國105年度 

項 目
本年度預算數

(1)

本年度決算

數(2)

比較增（減-）

融資活動之現金流量

增加短期債務流動金融負債及其他負債 0 0 0 0.00%

  融資活動之淨現金流入（流出） 0 0 0 0.00%

現金及約當現金之淨增（淨減－） -1,170,000 -414,968 755,032 -64.53%

期初現金及約當現金 23,884,000 22,620,989 -1,263,011 -5.29%

期末現金及約當現金 22,714,000 22,206,021 -507,979 -2.24%

不影響現金流量之投資及融資活動

提撥員工退休準備金
100,000 0 -100,000 -100.00%

減少項款付應 



單位：新臺幣元

增加 減少

基金 20,980,000 0 0 20,980,000

    創立基金 20,980,000 0 0 20,980,000

累積餘絀（-） 6,688,648 0 483,071 6,205,577

    累積賸餘 6,688,648 483,071 6,205,577

合            計 27,668,648 0 483,071 27,185,577

說明
本年度期末餘額

財團法人台灣區鰻魚發展基金會
淨值變動表
中華民國105年度

科   目 本年度期初餘額
本    年    度



單位：新臺幣元

金額

(3)=(1)-(2)

％
(4)=(3)/(2)*100

資            產

流動資產 22,406,021 22,820,989 -414,968 -1.82%

    現金 22,206,021 22,620,989 -414,968 -1.83%

    應收款項 200,000 200,000 0 0.00%

投資、長期應收款、貸款及準備金 2,108,280 2,108,280 0 0.00%

    準備金 2,108,280 2,108,280 0 0.00%

固定資產 9,967,606 10,040,026 -72,420 -0.72%

土地 8 084 686 8 084 686 0 0 00%

財團法人台灣區鰻魚發展基金會
資產負債表

中華民國　105　年　12　月　31　日

科    目
本年度決算數

(1)

上年度決算數

(2)

比較增（減-）

    土地 8,084,686 8,084,686 0 0.00%

    房屋及建築 3,983,100 3,983,100 0 0.00%

    累計折舊-房屋及建築 -2,100,180 -2,027,760 -72,420 3.57%

    機械及設備 574,930 574,930 0 0.00%

    累計折舊-機械及設備 -574,930 -574,930 0 0.00%

其他資產 4,900 4,900 0 0.00%

   什項資產 4,900 4,900 0 0.00%

資 產 合 計 34,486,807 34,974,195 -487,388 -1.39%

負       債 

流動負債 5,015,130 5,019,447 -4,317 -0.09%

    應付款項 15,130 19,447 -4,317 -22.20%

    短期債務 5,000,000 5,000,000 0 0.00%

其他負債 2,286,100 2,286,100 0 0.00%

    什項負債 2,286,100 2,286,100 0 0.00%

負 債 合 計 7,301,230 7,305,547 -4,317 -0.06%

淨       值

基金 20,980,000 20,980,000 0 0.00%

創立基金 20,980,000 20,980,000 0 0.00%

累積餘絀（-） 6,205,577 6,688,648 -483,071 -7.22%

    累積賸餘 6,205,577 6,688,648 -483,071 -7.22%

淨值合計 27,185,577 27,668,648 -483,071 -1.75%, , , , ,

負債及淨值合計 34,486,807 34,974,195 -487,388 -1.39%







單位：新臺幣元

金額

(3)=(2)-(1)

％
(4)=(3)/(1)*100

業務收入 1,700,000 2,822,109 1,122,109 66.01%

  勞務收入 800,000 1,965,839 1,165,839 145.73%
承辦漁業署「重點養殖產業

資訊調查計畫」

  受贈收入 900,000 856,270 -43,730 -4.86%
鰻魚出口銳減致認捐金額未

如預期。

業務外收入 1,216,000 1,312,278 96,278 7.92%

  財務收入 1,216,000 1,312,278 96,278 7.92%

    租金收入 1,016,000 1,025,246 9,246 0.91%

    利息收入 200,000 287,032 87,032 43.52%

2,916,000 4,134,387 1,218,387 41.78%

財團法人台灣區鰻魚發展基金會
收入明細表
中華民國105年度

說明

比較增（減-）

科目名稱
本年度預算數

(1)

本年度決算數

(2)



單位：新臺幣元

金額

(3)=(2)-(1)
％

(4)=(3)/(1)*100

業務支出 4,043,000 4,515,612 472,612 11.69%

  勞務成本 800,000 1,965,839 1,165,839 145.73%
承辦漁業署「重點養殖產業資訊調查計

畫」

  管理費用 3,243,000 2,549,773 -693,227 -21.38%

    人事費用 2,113,000 1,622,115 -490,885 -23.23%

    業務費用 420,000 309,693 -110,307 -26.26% 撙節支出

    事務費用 510,000 403,942 -106,058 -20.80%

    專案計畫支出 200,000 214,023 14,023 7.01%
本年度參與之國際鰻魚相關會議較預期

增加。

 

業務外支出 123,000 101,846 -21,154 -17.20%

    財務費用 123,000 101,846 -21,154 -17.20%

      利息支出 123,000 101,846 -21,154 -17.20%

總　　　計

說明

財團法人台灣區鰻魚發展基金會

支出明細表
中華民國105年度

比較增 (減-）
本年度預算數

(1)

本年度決算數

(2)
科目名稱

部分費用由漁業署計畫分攤支應



創立時原始捐

助基金金額

本年度期初基金

金額

本年度

基金增

減金額

本年度期末基金

金額

(1) (2) (3)=(1)+(2)

創立時原始捐

助基金金額佔

其總額比率

本年度期末基

金金額佔其總

額比率

政府捐助

中央政府 20,740,000 20,740,000 0 20,740,000 98.86% 98.86%

　　行政院農業委員會 20,000,000 20,000,000 0 20,000,000 95.33% 95.33%

    行政院輔導會漁殖管理處 30,000 30,000 0 30,000 0.14% 0.14%

    經濟部工業局 10,000 10,000 0 10,000 0.05% 0.05%

　　台灣省漁業局 100,000 100,000 0 100,000 0.48% 0.48%

    台灣省合作事業管理處 100,000 100,000 0 100,000 0.48% 0.48%

　　台灣地區漁業發展基金 500,000 500,000 0 500,000 2.38% 2.38%

    管理運用委員會

政府捐助小計 20,740,000 20,740,000 0 20,740,000 98.86% 98.86%

民間捐助

其他團體機關 240,000 240,000 0 240,000 1.14% 1.14%

   台灣區鰻蝦輸出業同業公會 90,000 90,000 0 90,000 0.43% 0.43%

   台灣區鰻蝦生產合作社聯合社 80,000 80,000 0 80,000 0.38% 0.38%

   台灣區冷凍水產工業同業公會

   冷凍烤鰻加工小組
70,000 70,000 0 70,000 0.33% 0.33%

民間捐助小計 240,000 240,000 0 240,000 1.14% 1.14%

合計 20,980,000 20,980,000 0 20,980,000 100.00% 100.00%

捐  助  者 說  明

 財團法人台灣區鰻魚發展基金會

基金數額增減變動表
                 中華民國105年度                  

單位：新臺幣元

捐助基金比率%









單位：人

執行長 1人 1人 0人 依照章程置執行長1人，綜理本會一切業

務。

秘書兼會計 1人 1人 0人 依照組織章 1人。

辦事員兼出納 1人 1人 0人 依照組織章 1人。

總計 3人 3人 0人

中華民國105年度

財團法人台灣區鰻魚發展基金會
員工人數彙計表

職類（稱）
本年度預算數

(1)
說 明

本年度決算數

(2)

比較增 (減 -)

(3)=(2)-(1)



單位：新臺幣元

員工薪資 1,458,000 1,124,280 -333,720 執行長每月46,575元 秘書兼會計每月
42,525元 辦事員每月32,400元 執行長
部分薪資由漁業署計畫補助支應

獎金 304,000 271,349 -32,651 春節獎金1.5個月(其中辦事員11月離職)

員工年度考核達標準者(甲等)給予1個月

員工退休準備金 100,000 0 -100,000

勞保費 150,000 155,177 5,177 員工3人參加勞工保險

健保費 71,000 71,309 309 員工3人參加全民健保

加班費 30,000 0 -30,000

總計 2,113,000 1,622,115 -490,885

  中華民國105年度

財團法人台灣區鰻魚發展基金會
用人費用彙計表

科 目 名 稱
本年度預算

數 (1)
說 明

本年度決算

數 (2)

比較增(減-)

(3)=(2)-(1)
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