
財團法人台灣區鰻魚發展基金會 

中 華 民 國 111  年 度 決 算 書
(111 年 1 月 1 日至 111 年 12 月 31 日) 

財團法人台灣區鰻魚發展基金會 編





目 次 

壹、總說明

一、財團法人概況 .............................................................................................. 1 

(一)設立依據 ..................................................................................................... 1 

(二)設立目的 ..................................................................................................... 1 

(三)組織概況 ..................................................................................................... 1 

二、年度各項工作計畫或方針之執行成果 .................................................. 2-6 

三、決算概要 ...................................................................................................... 7 

(一)收支營運實況 ............................................................................................. 7 

(二)現金流量實況 ............................................................................................. 7 

(三)淨值變動實況 ............................................................................................. 7 

(四)資產負債實況 ............................................................................................. 8 

貳、主要表

  一、收支營運決算表 ......................................................................................... 9 

  二、現金流量決算表 ....................................................................................... 10 

  三、淨值變動表 ............................................................................................... 11 

  四、資產負債表 ............................................................................................... 12 

參、明細表 

  一、收入明細表 ............................................................................................... 13 

  二、支出明細表 ............................................................................................... 14 

  三、基金數額增減變動表 ............................................................................... 15 

肆、參考表

  一、員工人數彙計表 ....................................................................................... 17 

  二、用人費用彙計表 ....................................................................................... 18





壹、總 說 明



 



財團法人台灣區鰻魚發展基金會 

總  說  明 

中華民國 111 年度 

一、財團法人概況 

(一)、 設立依據 

  本會前身「財團法人台灣區鰻魚價格平準基金會」於民國 69 年 5 

月 12 日向台灣台北地方法院設立登記，為配合農業條例之修正，依 

據民法財團法人及農業發展條例第 24 條之規定組織，業經本會多次 

董事、監察人聯席會議決議變更本會捐助章程部分條文之內容，正 

式更名為「財團法人台灣區鰻魚發展基金會」，除呈奉行政院農業委 

員會准予核備外，並於民國 75 年 4 月 1 日向台灣台北地方法院辦理 

變更登記完竣，完成各項合法手續。 

(二)、 設立目的

  獎勵改進鰻魚生產技術，拓展內外銷市場，穩定產銷促進鰻魚事 

業安定與發展之宗旨。 

(三)、 組織概況

1、本會董事會職權詳見本會捐助章程第 16 條規定。

2、董事會

由董事 15 人組成，其中官方董事 8 人、專家學者董事 1 人、民間 

代表董事 6 人。由全體董事推選 1 人為董事長。董事長對外代表本 

   會，對內為董事會主席。 

3、監察人 

  本會置監察人 4 人，並互推 1 人為常務監察人。本會監察人職權 

   詳見本會捐助章程第 17 條規定。 

4、會務人員 

  本會置執行長 1 人，由董事長提請董事會董事過半數之同意聘免 

之，執行長秉承董事會之決策及董事會之命，綜理本會一切業務， 

並監督所屬人員。本會職員，由執行長提請董事長經董事會同意後 

聘免之。現有執行長 1 人、計畫人員兼會計 1 人，共計 2 人。 
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二、111 年度各項工作計畫及方針之執行成果: 

工作項目 實 施 內 容 實 施 狀 況 與 績 效 

會務

編訂上(110)年業務報 

告書及決算書 

1.110 年業務報告書及決算書於 111 年 3 月 28 日 

第 12屆第 7次董事、監察人聯席會議通過，業 

報奉行政院農業委員會 111 年 4 月 8日農授漁 

字第 1111205926 號函「已備查」在案。 

2.112 年業務計畫書及預算書於 111 年 7 月 21 日 

  第 12 屆第 8 次董事、監察人聯席會議通過，業 

  報奉行政院農業委員會 111 年 8 月 9 日農授漁 

  字第 1111213264號函「已備查」在案。 

3.111 年度董事、監察人聯席會議計召開 3 次，分 

  別於 111/3/28 召開第 12 屆第 7 次、111/7/21 

  召開第 12屆第 8次、111/12/19 召開第 12屆第 

 9次。 

4.111 年度監察人會會議計召開 2 次，分別於 

  111/1/21召開第 12 屆第 5 次、111/11/22召開 

  第 12 屆第 6 次。 

編訂下(112)年業務計 

畫書及預算書 

召開董事、監察人聯席 

會議 3 次 

召開監察人會議 2次 

業務

「鰻魚放

養許可文

件核發及

稚鰻放養

量分配核

定計畫」 

(一〜四) 

一、辦理鰻魚放養許可 

 文件核發計 420 件 

 。 

1.110 年第二階段鰻魚放養許可文件核發相關工 

  作: 111 年 6月 1日至 20 日，本會共審查 221 

  件，其中日本鰻 213 件，異種鰻 8 件，合格件 

  數 219件，不合格件數 2件(日本鰻)。本會於 

  111 年 6 月 20 日寄發放養許可函。 

2.111 年第一階段鰻魚放養許可文件核發相關工 

  作: 111 年 11 月 1 日至 20 日，本會共審查 425 

  件，其中日本鰻 412 件，異種鰻 13 件，合格件 

  數 420件、不合格件數 5件(日本鰻)。本會於 

  111 年 11月 21 日寄發放養許可函。 

3.綜上，110 年度第二階段及 111 年度第一階段， 

二次的鰻魚放養量分配項目共審查 646 件放養

許可申請文件，較執行目標 420件多出 226件， 

達成率 153.8%。
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工作項目 實 施 內 容 實 施 狀 況 與 績 效 

二、協助核定各養鰻 

 業者之稚鰻放養 

 量上限、廢止稚 

 鰻放養量許可及 

 同意展延放養及 

 核定各養鰻業者 

 再分配之賸餘稚 

 鰻放養量上限 1 

 式。 

1.110 年第二階段鰻魚放養審查: 

日本鰻:審查養殖面積 355.9742公頃，許可放

養量 8,899.58 公斤。 

其他鰻:室內池 5 件，室外池 3 件，許可放養

量 136 公斤。 

2.111 年第一階段鰻魚放養審查: 

日本鰻:審查養殖面積 622.5376公頃，許可放

養量 9,332.83 公斤。 

其他鰻:室內池 6 件，室外池 7 件，許可放養

量 278 公斤。 

三、協助鰻魚養殖登 

 錄戶出貨量審查 

 。 

協助鰻魚養殖登錄戶出貨量審查計活鰻 3,817 

件，加工鰻 32 件，共計 3,849 件。較執行目標

2,800 件多出 1,049件。達成率 137.5%。 

四、臺日鰻苗貿易自 

 由化評估報告 1 

 式。 

1.收集日本鰻苗開放政策資料。

2.彙整我國國內針對鰻苗開放議題等資料。

3.統計我國及日本鰻魚進出口數據。

結論:日本政府從 2021 年 2 月起，開放稚鰻

可以終年出口，鰻苗有條件出口(每年 2 月前達

放養上限一半(10.85 噸))。我國於同(110)年 8

月也獲得三個鰻魚產業團體共識，有條件開放鰻

苗，這是台日雙方在商談 6年多以來，首次的突

破。日後一旦能夠進行台日鰻魚業界的會議討論

時，本會擬再向日方提出更理想化的目標進行。

不論台日鰻苗自由化的進展為何，我國鰻業唯有

在能夠拿到每年基本數量的鰻苗的情況下，才能

永續產業發展的榮光。 

3 



工作項目 實 施 內 容 實 施 狀 況 與 績 效 

  業務

「 重 點

養 殖 產

業 資 訊

調 查 計

畫」

( 一 〜

三) 

一、辦理鰻魚品質向 

 上講習座談會 1 

 場 

111 年 11 月 10日(星期四)下午 1 時 30 分，假

嘉義縣人力發展所(創新學院)202 教室舉行。本

會邀請國立嘉義大學秦宗顯教授講授「鰻魚相

關從業人員之外銷養殖鰻魚生產管理教育訓練 

」。邀請國立臺灣大學韓玉山教授講授「鰻魚品

種、養殖條件與品質」及本會蔡董事長講授「 

台日鰻魚貿易現況分析」，並於最後綜合討論時 

，就現階段國內鰻魚情勢進行座談。參加人數 

計有 45 人。本場次報名教育訓練計 28人(6人

缺席)，共發出 22張證書。 

二、111年度評估鰻 

 魚苗開放對我國 

 鰻魚產業的影響 

 分析 

本案委託國立臺灣海洋大學黃振庭副教授執行 

。擬以學術研究之客觀數據及資訊來分析鰻苗

自由化對我國的產業究竟影響為何?並設定以下

四點進行評估: 

(一)徵詢業界對於鰻苗透明化及貿易開放的看

法。 

臺日鰻苗貿易自由化議題部分，專家普遍同意

臺灣鰻苗入池超過 5 公噸時可有條件出口，而

鰻苗價格浮動程度大，故買賣雙方對於鰻苗交

易價格訂定應具共識；亦指出自由貿易可能使

臺灣養殖業者無法與日本競爭頭期鰻苗，造成

養殖供應鏈不良影響。 

(二)延續日本鰻最適放養密度及成本分析計畫

，針對我國頭期鰻留置國內最適量之評估。 

我國頭期鰻留置國內最適量之評估部分，我國

捕撈鰻苗最適留置量區間為 2,800~3,600 萬

尾，以鰻苗規格 5,000 尾/公斤換算，並搭配我

國產業習慣與現況，計算鰻苗最適留置量為

5.6~7.18 公噸。 
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工作項目 實 施 內 容 實 施 狀 況 與 績 效 

(三)評估室內養殖池的單位成本。

室內循環水養殖系統之負載力為每立方水體 25

公斤，以 5,000尾/公斤之鰻線育成至 100 尾/

公斤之稚鰻而言，該系統其每立方水體可放苗

量為 3,200 尾左右。期初投入資金約 69 萬元，

總育苗成本為 508.3 萬元，總收益則為 518.4

萬元。獲利分析結果益本比與獲利率為 0.02，

淨現值為 119.9萬元，內部報酬率為 22.3%，回

收年限則為 4.4年。故我國進行日本鰻室內循

環水育苗具經濟可行性。

(四)其他鰻的進口及飼養現況資料提供。

本年度進口之各規格異種鰻苗量皆有下降趨勢

勢。放養量調查部分，本年度花鰻、黑鰻放養

總量分別為 77.9 萬尾、86 萬尾；花鰻共產出

52.8公噸，黑鰻產量則為 93 公噸，合計 145.8

公噸。池邊交易價部分，花鰻平均約 373 元/公

斤、黑鰻平均為 400 元/公斤。在池量部分，黑

鰻 108,000 尾，花鰻在池 84,333 尾，總計

192,333尾。

結論:臺灣鰻魚養殖產業面臨鰻苗來源與價格不

穩定，且成鰻池邊交易價低落與銷售困難等窘

境，因而降低放養意願，造成產業規模萎縮；

鰻苗貿易不透明與走私問題亦為產業帶來不良

影響，故建議有效運行臺灣鰻魚相關組織、建

立鰻苗捕撈許可證制度及鰻苗捕撈、入池即時

登記系統，增加異種鰻苗來源穩定性並積極開

發新產品，以確保臺灣鰻魚養殖產業永續發展

三、鰻苗捕撈期間收 

 集各地捕撈訊息 

 ，及翻譯日本養 

 殖新聞即時訊息 

 息，提供產官學 

 參考。 

日本養殖新聞於每年鰻苗來游期 11 月 1 日至翌

年 5 月，均會利用 line 訊息傳遞台日中韓四國

的即時訊息。由於資料相當珍貴，對於國內鰻魚

業者的投入有其即時性。故本會自 104 年起，開

始進行即時翻譯，提供國內產、官、學界作為參

考資料。 
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工作項目 實 施 內 容 實 施 狀 況 與 績 效 

本會於鰻苗捕撈期間 11 月至隔年 2 月，每日收

集國內外鰻苗捕撈訊息，於每周一登入漁業署養

殖漁業管理系統項下「漁期捕撈日誌」回報資料。 

國內外鰻苗捕撈訊息於每年 11 月至隔年 5-6 月

翻譯情況: 

2021年 11 月-2022年 6 月計翻譯 148 則共

67,005 字，2022 年 11 月、12 月計翻譯 70 則共

25,516 字。 
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三、決算概要 

(一)收支營運實況 

1.本年度勞務收入決算數 2,301,485 元，較預算數 2,200,000元，增加

101,485 元，約 4.61%，主要係承辦漁業署委辦計畫增加所致。

2.本年度財務收入決算數 1,656,650 元，較預算數 1,654,000元，增加

2,650 元，約 0.16%，主要係利息利率上升所致。

3.本年度勞務成本決算數 2,020,935 元，較預算數 2,200,000元，減少

179,065 元，約 8.14%，主要係執行漁業署補助計畫減少所致。

4.本年度管理費用決算數 1,361,931 元，較預算數 1,575,000元，減少

213,069 元，約 13.53%，主要係受新冠疫情影響，無法召開國際會議

減少開支所致。

5.本年度財務費用決算數 57,243 元，較預算數 70,000 元，減少 12,757

元，約 18.22%，主要係償還部分銀行貸款所致。

6.以上總收支相抵後，計賸餘 520,526 元，較預算數賸餘 9,000 元，增

加 511,526元，約 5,683.62%，主要係管理費用支出減少及勞務收入

增加所致。

(二)現金流量實況

1.業務活動之淨現金流入 577,946 元。

2.籌資活動之淨現金流出 6,243 元，主要係什項負債減少所致。

3.現金及約當現金之淨增 571,703 元，係期末現金 22,460,607 元，較期

初現金 21,888,904 元增加之數。

(三)淨值變動實況

本年度期初淨值 28,517,328 元，本期賸餘 520,526 元，期末淨值為

29,037,854元。
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(四)資產負債實況

1.本年度資產決算數 32,325,813 元，較上年度資產決算 31,811,530 元

，增加 514,283 元，約 1.62%。主要係現金增加所致。

2.本年度負債決算數 3,287,959 元，較上年度負債決算數 3,294,202 元

，減少 6,243 元，約 0.19%。主要係什項負債減少所致。

3.本年度淨值決算數 29,037,854 元，較上年度淨值決算數 28,517,328

元，增加 520,526 元，約 1.83%。主要係本會本(111)年度累積賸餘增

加所致。
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貳、主 要 表
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單位：新臺幣元

金額

(3)=(2)-(1)

％

(4)=(3)/(1)*100

39,028,743 收入總額 3,854,000 3,960,635 106,635 2.77%

37,346,952  業務收入 2,200,000 2,303,985 103,985 4.73%

37,346,952 勞務收入 2,200,000 2,301,485 101,485 4.61%

0   受贈收入 0 2,500 2,500 -

1,681,791  業務外收入 1,654,000 1,656,650 2,650 0.16%

1,681,791     財務收入 1,654,000 1,656,650 2,650 0.16%

38,343,015 支出總額 3,845,000 3,440,109 -404,891 -10.53%

38,277,990  業務支出 3,775,000 3,382,866 -392,134 -10.39%

37,036,649     勞務成本 2,200,000 2,020,935 -179,065 -8.14%

1,241,341     管理費用 1,575,000 1,361,931 -213,069 -13.53%

65,025  業務外支出 70,000 57,243 -12,757 -18.22%

65,025     財務費用 70,000 57,243 -12,757 -18.22%

685,728 稅前餘絀（-） 9,000 520,526 511,526 5,683.62%

0 所得稅 0 0 0 0.00%

685,728 本期賸餘(短絀-) 9,000 520,526 511,526 5,683.62%

財團法人台灣區鰻魚發展基金會

收支營運決算表

中華民國111年度

上年度決算數 科    目
本年度預算數

(1)
本年度決算數(2)

比較增（減-）

說  明
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金額 (3)=(2)-

(1)

％

(4)=(3)/(1)*100

業務活動之現金流量

  稅前賸餘（短絀） 9,000 520,526 511,526 5,683.62%

  利息股利之調整 -110,000 -125,123 -15,123 13.75%

 利息收入 -180,000 -182,366 -2,366 1.31%

    利息支出 70,000 57,243 -12,757 -18.22%

  未計利息股利之稅前賸餘（短絀） -101,000 395,403 496,403 -491.49%

  調整非現金項目 93,000 57,420 -35,580 -38.26%

 折舊 73,000 72,420 -580 -0.79%

 應收款項減少(增加) 20,000 -15,000 -35,000 -175.00%

 應付款項增加(減少) 0 0 0 -

  未計利息股利之現金流入（流出） -8,000 452,823 460,823 -5,760.29%

 收取利息 180,000 182,366 2,366 1.31%

 支付利息 -70,000 -57,243 12,757 -18.22%

 業務活動之淨現金流入（流出） 102,000 577,946 475,946 466.61%

投資活動之現金流量

  減少投資、長期應收款、貸款及準備金 0 0 0 -

  增加無形資產及其他資產 0 0 0 -

    投資活動之淨現金流入（流出-） 0 0 0 -

籌資活動之現金流量

  減少短期債務、流動金融負債及其他負債 0 -6,243 -6,243 -

  增加短期債務、流動金融負債及其他負債 0 0 0 -

 籌資活動之淨現金流入（流出-） 0 -6,243 -6,243 -

現金及約當現金之淨增（淨減-） 102,000 571,703 469,703 460.49%

期初現金及約當現金 22,343,000 21,888,904 -454,096 -2.03%

期末現金及約當現金 22,445,000 22,460,607 15,607 0.07%

財團法人台灣區鰻魚發展基金會
 現金流量決算表

  中華民國111年度 

項 目
本年度預算數

(1)

本年度決算數

(2)

比較增（減-）

單位：新臺幣元
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增加 減少

基金 20,980,000 20,980,000

 創立基金 20,980,000 20,980,000

累積餘絀（-） 7,537,328 520,526 8,057,854

 累積賸餘 7,537,328 520,526 8,057,854 本期賸餘

合     計 28,517,328 520,526 29,037,854

說明本年度期末餘額 

單位：新臺幣元

財團法人台灣區鰻魚發展基金會

淨值變動表

中華民國111年度

科   目 本年度期初餘額
本    年    度
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單位：新臺幣元

金額

(3)=(1)-(2)

％

(4)=(3)/(2)*100

資    產

流動資產 22,735,607 22,148,904 586,703 2.65%

 現金 22,460,607 21,888,904 571,703 2.61%

    應收款項 275,000 260,000 15,000 5.77%

投資、長期應收款、貸款及準備金 0 0 0 0.00%

 準備金 0 0 0 0.00%

不動產、廠房及設備 9,533,086 9,605,506 -72,420 -0.75%

 土地 8,084,686 8,084,686 0 0.00%

 房屋及建築 3,983,100 3,983,100 0 0.00%

 累計折舊-房屋及建築 -2,534,700 -2,462,280 -72,420 2.94%

 機械及設備 574,930 574,930 0 0.00%

 累計折舊-機械及設備 -574,930 -574,930 0 0.00%

其他資產 57,120 57,120 0 0.00%

   什項資產 57,120 57,120 0 0.00%

資 產 合 計 32,325,813 31,811,530 514,283 1.62%

負    債 

流動負債 3,000,000 3,000,000 0 0.00%

 應付款項 0 0 0 0.00%

    短期債務 3,000,000 3,000,000 0 0.00%

其他負債 287,959 294,202 -6,243 -2.12%

 什項負債 287,959 294,202 -6,243 -2.12%

負 債 合 計 3,287,959 3,294,202 -6,243 -0.19%

淨    值

基金 20,980,000 20,980,000 0 0.00%

創立基金 20,980,000 20,980,000 0 0.00%

累積餘絀（-） 8,057,854 7,537,328 520,526 6.91%

    累積賸餘 8,057,854 7,537,328 520,526 6.91%

淨值合計 29,037,854 28,517,328 520,526 1.83%

負債及淨值合計 32,325,813 31,811,530 514,283 1.62%

財團法人台灣區鰻魚發展基金會

資產負債表

中華民國111年12月31日

科    目
本年度決算數

(1)

上年度決算數

(2)

比較增（減-）



參、明 細 表 
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單位：新臺幣元

金額

(3)=(2)-(1)

％

(4)=(3)/(1)*100

業務收入 2,200,000 2,303,985 103,985 4.73%

 勞務收入 2,200,000 2,301,485 101,485 4.61%

 委辦計畫收入 800,000 950,000 150,000 18.75% 承辦漁業署鰻魚放養許可文件核發及稚

鰻放養量分配核定計畫950,000元

 補助計畫收入 1,400,000 1,351,485 -48,515 -3.47% 執行重點養殖產業資訊調查計畫

1,351,485元

 受贈收入 0 2,500 2,500 0.00%

業務外收入 1,654,000 1,656,650 2,650 0.16%

 財務收入 1,654,000 1,656,650 2,650 0.16%

 租金收入 1,474,000 1,474,284 284 0.02%

 利息收入 180,000 182,366 2,366 1.31% 利息利率上升

 其他收入 0 0 0 -

總  計 3,854,000 3,960,635 106,635 2.77%

財團法人台灣區鰻魚發展基金會

收入明細表
中華民國111年度

說明

比較增（減-）

科目名稱
本年度預算數

(1)

本年度決算數

(2)
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單位：新臺幣元

金額

(3)=(2)-(1)

％

(4)=(3)/(1)*100

業務支出 3,775,000 3,382,866 -392,134 -10.39%

 勞務成本 2,200,000 2,020,935 -179,065 -8.14%

 委辦計畫支出 800,000 669,450 -130,550 -16.32% 承辦漁業署鰻魚放養許可文件核發及稚鰻放養量分配

核定計畫669,450元

 人事費用 618,000 640,179 22,179 3.59%

 業務費用 182,000 29,271 -152,729 -83.92%

 補助計畫支出 1,400,000 1,351,485 -48,515 -3.47% 執行重點養殖產業資訊調查計畫1,351,485元

 人事費用 325,000 323,000 -2,000 -0.62%

 業務費用 1,075,000 1,028,485 -46,515 -4.33%

 管理費用 1,575,000 1,361,931 -213,069 -13.53%

 人事費用 485,000 524,256 39,256 8.09% 薪資調漲

 業務費用 400,000 405,871 5,871 1.47% 受新冠疫情影響，會議減少舉行所致

 事務費用 490,000 407,218 -82,782 -16.89%

 專案計畫支出 200,000 24,586 -175,414 -87.71% 受新冠疫情影響，國際會議未舉行

業務外支出 70,000 57,243 -12,757 -18.22%

 財務費用 70,000 57,243 -12,757 -18.22%

 利息支出 70,000 57,243 -12,757 -18.22% 償還部分借款所致

總　　　計 3,845,000 3,440,109 -404,891 -10.53%

說明

財團法人台灣區鰻魚發展基金會

支出明細表
中華民國111年度

比較增 (減-）

本年度預算數(1)
本年度決算數

(2)
科目名稱
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本年度

期初基金金額

本年

度基

金增

本年度

期末基金金

額

(1) (2) (3)=(1)+(2)
創立時原始捐

助基金金額佔

其總額比率

本年度期末基

金金額佔其總

額比率

政府捐助

中央政府 20,740,000 20,740,000 0 20,740,000 98.86% 98.86%

　　行政院農業委員會 20,000,000 20,000,000 0 20,000,000 95.33% 95.33%

    行政院輔導會漁殖管理處 30,000 30,000 0 30,000 0.14% 0.14%

    經濟部工業局 10,000 10,000 0 10,000 0.05% 0.05%

　　台灣省漁業局 100,000 100,000 0 100,000 0.48% 0.48%

    台灣省合作事業管理處 100,000 100,000 0 100,000 0.48% 0.48%

　　台灣地區漁業發展基金 500,000 500,000 0 500,000 2.38% 2.38%

    管理運用委員會

政府捐助小計 20,740,000 20,740,000 0 20,740,000 98.86% 98.86%

民間捐助

其他團體機關 240,000 240,000 0 240,000 1.14% 1.14%

   台灣區鰻蝦輸出業同業公會 90,000 90,000 0 90,000 0.43% 0.43%

   台灣區鰻蝦生產合作社聯合社 80,000 80,000 0 80,000 0.38% 0.38%

   台灣水產工業同業公會 70,000 70,000 0 70,000 0.33% 0.33%

民間捐助小計 240,000 240,000 0 240,000 1.14% 1.14%

合　　計 20,980,000 20,980,000 0 20,980,000 100.00% 100.00%

捐  助  者 說  明

 財團法人台灣區鰻魚發展基金會
基金數額增減變動表

                 中華民國 111年度                  

捐助基金比率%

單位：新臺幣元

創立時原始

捐助基金金

額
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肆、參 考 表
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單位：人

執行長 1 1 0 依照捐助章程置執行長1人，綜理本會一

切業務。

計畫人員兼

會計

1 1 0 依照捐助章程置會計1人。

(由執行長提請董事長經董事會同意後聘

免之。)

總計 2 2 0

中華民國111年度

財團法人台灣區鰻魚發展基金會

員工人數彙計表

職類（稱）
本年度預算數

(1)
說 明

本年度決算數

(2)

比較增(減-)

(3)=(2)-(1)
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