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一、 財團法人概況  

(一)、 設立依據︰依民法財團法人之規定於民國 81年 6月 22日

設立。 

(二)、 設立目的︰本法人不以營利為目的，以辦理或協助政府關

於臺灣地區都市綠化、農業經營等之研究與推

展工作，以提高農民所得、美化環境、提升市

民生活品質為宗旨。 

(三)、 組織概況︰       組織圖 

 
 

 

 

1、 本法人由董事會負責綜理各項業務，並執行各項目的事業，董

事長為本法人之法定代理人，對外代表本法人，並綜理一切業

務。 

2、 董事會負責策劃、審議及推行本法人事業，財產之保管運用，

審議預算與決算，並核定其他有關本法人之一切事項。 

3、 監察人會之職權為監察董事會決議，年度決算、財務財產及其

他一切監察職權。 

董事會、監察人會 

 

董事長 

 

執行長 

 

行政組(含財務) 

 

技術組(兼管理七星生態花園) 
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4、 本法人置執行長一人，執行董事會決議並處理本法人日常事

務，由董事會聘任之。 

5、 本法人設行政組和技術組計七人，分組辦事。業務工作多時，

則增僱用臨時人員，協助委辦計畫進行。 
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二、 年度各項工作計畫或方針之執行成果 

 
               111年度業務重要成果報告 

工 作 項 目 業 務 內 容 重 要 成 果 

業務支出 

一、 綠化改善示範 

(一)都市環境綠美

化推廣及示範 

 

 

協助機關、學校、社

區及公共開放空間

等綠美化改善示範

與 環 境 綠 美 化 規

劃、諮詢等。 

 

 

˙協助林務局 111 年度贈苗活

動民眾種植解說，提供現場

種植技巧及維護管理說明與

專業諮詢。 

˙協助林務局屏東林管處 111

年度林後四林植樹護樹宣導

活動，提供現場贈苗之種植

與維護管理說明及專業諮

詢。 

˙協助法務部附設員工子女幼

兒園園區綠美化規劃及提供

場地改善施作技術指導與提

供教學園區建置。 

˙協助臺北市松山區民生國中

校園樹木修剪作業諮詢顧問

及廠商作業技術協調。 

˙協助行政院農田水利署七星

管理處八仙圳立農街段相關

工程有關樹木維護管理諮詢

及廠商作業協調。 

˙提供彰化縣芬園國小校園

樹木維護及修剪規畫顧問

及廠商作業專業技術諮詢。 

˙配合臺北市政府工務局公

園路燈管理處花博美術公

園辦理工程擴建提供樹木

移植諮詢。 
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               111年度業務重要成果報告 

工 作 項 目 業 務 內 容 重 要 成 果 

˙提供桃園市政府航空城工程

處辦理區段規畫有關樹木移

植作業與工程查核專業諮詢 

  。 

˙協助經濟部工業局土城工業

區綠美化及樹木維護管理諮

詢。 

˙協助林務局東勢林區管理處

辦理「111年度樹木管理與危

木判釋因應及樹木維護管

理」研習活動課，提供教學

講授、示範作業等支援。 

˙協助新北市板橋區莒光國小

校園綠美化諮詢，提供本會

自製有機堆肥用以改良土

壤。 

˙提供林務局南投林區管理處

有關樹木維護修剪專業諮

詢。 

˙臺北市北投機場受保護樹木

維護諮詢及作業廠商作業技

術指導。 

˙提供臺北市文化基金會西門

紅樓及電影主題公園有關樹

木作業專業諮詢及作業廠商

技術顧問。 

˙協助臺東縣政府臺東森林公

園樹木規畫專業顧問及諮

詢。 

˙協助臺北市政府文化局辦理

陽明山美軍眷區受保護樹木

保護規畫及作業諮詢。 
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               111年度業務重要成果報告 

工 作 項 目 業 務 內 容 重 要 成 果 

(二)生態與農業文

化教育觀摩展

示區示範 

1.本基金會七星生

態花園綠美化及

生態、農業、農田

水利展示區之設

置與示範。 

2.辦理園區相關設

施及教學設備常

年維護管理。 

3.勞動部勞動力發

展署技能檢定中

心委辦「全國技術

士技能檢定各職

類術科」測試之技

能檢定場之環境

規劃與教育設施

之設置與運作。 

˙有效規劃及營造本基金會所

管理的七星生態花園環境空

間，並持續維護運作。 

˙配合教育宣導工作，透過展

示推廣，供各界有關環境規 

劃者之參酌及應用。 

˙配合社區敦睦政策，提供社

區公益活動(國民健檢、社區

會議、選務投開票所等)，開

放供社區民眾入園使用，達

到空間示範功能。 

˙建置造園景觀技術士技能檢

定乙、丙級及園藝丙級術科

檢定試務場地，接受相關試

務委辦。 

˙提供標準專業場地(評鑑合

格之試場)，並提供各界專業

人士研訓、練習之服務，包

括公會、農會及其他專業社

團、學校等。 

二、 綠化推廣教育 

、宣導及資訊 

(一)生態保育及農 

    業文化等教育 

    推廣  

 

 

1.學校、機關、團體

生態保育及環境

綠美化教育宣導。 

 

 

 

2.農田水利及農業

文化教學導覽與

體驗活動。 

 

 

 

˙本基金會七星生態花園配合

相關場地、環境營造有關動

植物生態、水資源再生利用

等教學主題，設計環境生

態、自然保育主題之導覽教

學活動。 

˙七星生態花園規劃保留原有

水田水域環境，栽植水生作

物，並營造生態水路、水池、

雨水回收系統、發展枯枝葉  

回收及堆肥製作等，以及蒐 
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               111年度業務重要成果報告 

工 作 項 目 業 務 內 容 重 要 成 果 

    集傳統農業工器具與農村生

活器具展示，推動有關農田

水利、農業文化等教學體驗

活動。 

˙開放各級學校、社區及相關

團體等教學課程申請。本

(111)年度計受理 27個班(團

體)，1,702 人(學童、家長、

教師)入園參觀、活動。 

˙提供弱勢學童入園參訪學習

優惠辦法。 

(二)景觀及環境綠 

    美化專業培訓 

    教育 

綠美化專業技術、 

造園景觀實務及園 

藝維護管理等有關 

之教學研習課程。 

˙提升專業從業人員之技能水

準。 

˙提供大專院校相關科系學生

專業研訓場地與課程。 

˙111年度辦理或配合有關農 

  業經營、園藝維護管理、景 

  觀綠美化等專業技術，以及 

  造園景觀及園藝之實務教學 

  、實習，或實地參訪見習活 

  動等。 

˙協助或提供從業人員、學生

專業實習訓練之園地。 

  辦理內容如下： 

  1.臺北市景觀工程商業同業 

    公會辦理造園景觀丙級實 

    務輔導課程 2班。 

  2.臺北市園藝花卉商業同業 

    公會辦理造園景觀丙級實 

    務輔導課程 1班。 

  3.國立臺北藝術大學藝推中 

    心辦理園藝職類丙級實務 

    輔導課程 1班。 
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               111年度業務重要成果報告 

工 作 項 目 業 務 內 容 重 要 成 果 

    4.中國文化大學園藝系辦理 

    報檢考生現場實務操作練 

    習。 

  5.因應 111 年度第一梯次全 

    國技術士技能檢定術科測 

    試，本會技能檢定場於 5、 

    6月份開放供應檢人自費 

    預約入場練習，以熟稔檢 

    定作業及流程。 

  6.配合臺北市私立康維短期 

    技藝補習班辦理造園景觀 

    乙級實務輔導課程 1班。 

  7.配合臺北市園藝花卉商業 

    同業公會辦理造園景觀乙 

    級實務輔導課程 1班。 

  8.配合臺北市景觀工程商業 

    同業公會辦理造園景觀乙 

    級實務輔導課程 1班。 

  9.配合臺北市私立康維短期 

    技藝補習班開設臺北市職 

    能學院(職訓)都市有機農 

    業班實務課程。 

 10.提供輔仁大學景觀系及嘉 

    義大學農業學程學生(共 8  

    人)暑期校外實習課程。 

(三)綠美化志工培 

     訓及活動 

本基金會「臺北綠化

志工」隊：協助綠化

講座推廣、活動辦

理、優質綠化空間宣

導與公共空間認養

等。 

˙配合綠化相關單位、機關團

體及社區辦理綠化講習與活

動，合計 403 人次，服務時

數計 1,207 小時。 
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               111年度業務重要成果報告 

工 作 項 目 業 務 內 容 重 要 成 果 

 (四)綠美化教育 1.綠化教室專案：協

助臺北市政府公

園處在大安森林

公園、青年公園及

花卉試驗中心設

立「綠化教室」，

教導及展示有關

都市綠美化技術

及家庭園藝相關

常識。 

˙111 年度大安教室開設 43 堂

次(859 人次)；青年教室 48 堂

次(939 人次)；花卉綠化教室

15 堂次(255 人次)，9-12 月，

花卉教室因整建工程停課。111

年度 2 個教室合計 106 場次，

合計 2,053人次上課。 

 

  2.綠美化講習與活

動辦理：協助機

關、社區、民間舉

辦綠美化講習與

活動。 

˙臺北市政府公園路燈工程管

理處於 3/1-3/31 舉辦 2022

年杜鵑花季，本會分別於

2/15、2/19、2/26 下午兩點

至四點共同舉辦杜鵑花園藝

手作課程，讓市民從手作過

程，認識杜鵑花。3 場 DIY

活動，合共 60位市民參與。 

˙臺北市政府公園處 4/11-5/1

舉辦螢火蟲季系列活動，本

會於活動期間，配合園藝手

作課程，推廣綠美化生活。

4/16、4/23 下午兩點至四點

舉辦 diy 活動，用植物營造

出螢火蟲飛舞的意象。讓大

小朋友於手作過程了解螢火

蟲生態。共 40位市民參與。 

˙參與 10/29 於大安森林公園

舉辦-「自然停看聽生態博覽

會」活動，於會場攤位中，

以遊戲互動做綠美化宣傳。 
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               111年度業務重要成果報告 

工 作 項 目 業 務 內 容 重 要 成 果 

   ˙參與 11/5於雙溪橋下（兒童

新樂園對岸）「2022 水利騎

跡－鐵馬水利遊 繽紛花田

趣」宣傳綠美化活動。 

 (五)綠美化資訊推 

     廣 

1. 設 立 綠 化 網 站

(http://www.chi-

garden.org.tw)。 

˙本基金會網站至 111年 12月 

  底有 400,588人上網瀏覽查 

  閱。 

 (六)其他業務 1.編寫綠美化報告。 

2.圖書採購及資料

庫之建立。 

 

三、 苗木繁殖及改

良推展     

1.景觀綠化適用之

花木種源開發及

栽培繁殖技術改

良。 

2.草本苗木栽培及

應用試驗。 

˙原生植物、民俗植栽及特殊

環境綠化需求植物(如林下

空間、屋頂薄層環境綠美化

需求之各式植栽適用種類篩

選)，並實地栽植試驗，以符

合實地規劃應用。 

˙應用有限資源小規模量產繁

殖各式草本地被、花木、蜜

源食草、水生植物，可配合

相關業務推廣使用。 

˙111 年度配合連江縣社宅規

劃培育馬祖紫珠 5,000 株、

馬祖油菊 150 盆，提供環境

綠化栽植。 

四、 研究發展及調

查改進 

 

1.綠化技術開發、測

試 與 經 驗 之 分

享、示範。 

2.綠美化研究、專題

座談、國內外綠美

化觀摩考察等。 

3.其他業務。 

˙原生植物應用及栽培推廣。 

˙創新規劃各式簡易栽培方

式，針對都會空間綠化應用

推廣改進並進行測試。 

˙有關業務推展、法令規章等

諮詢研究。 

http://www.chi-garden.org.tw/
http://www.chi-garden.org.tw/
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               111年度業務重要成果報告 

工 作 項 目 業 務 內 容 重 要 成 果 

五、政府委辦計畫 

(一)勞動部委辦全 

    國技術士技能 

    檢定園藝及造 

    園景觀術科試 

    務 

 

1.配合政府推行專

業證照政策，協辦

相關技能業務檢

定試務工作。 

2.建立 NGO組織之專

業 認 證 考 核 公

信，協助政府有關

工作之落實與普

及。 

3.透過檢定試務辦

理，提升從業人員

之專業水平，並提

供消費業主相關

工作之服務品質

保障。 

 

˙勞動部勞動力發展署技能檢 

  定中心委託辦理110年度第3 

  梯次全國技術士技能檢定造 

  園景觀職類(乙級)術科測試 

  試務工作，受理 44人術科檢 

  定試務作業，辦理日期：111 

  年 1月 25-27日；共計 3天。 

˙勞動部勞動力發展署技能檢 

  定中心委託辦理111年度第1 

  梯次全國技術士技能檢定園 

  藝職類(丙級)術科測試試務 

  工作，受理 184人術科檢定 

  試務作業，辦理日期自 111 

  年 6月 29日至 7月 13日， 

  計 13天；以及造園景觀（丙 

  級）術科測試試務工作，受 

  理 64人檢定試務作業，於 

  111 年 7月 18-22日；共計 5

日。 

(二)林務局南投林

區管理處委託

辦理該處辦公

大樓周邊植栽

基地改善示範

作業 

辦理基地喬灌木生

育基盤改善及林下

灌木栽植區塊土壤

改良作業。 

˙完成相關委辦工作內容。 

˙後續成效追蹤。。 

(三)臺北市政府文

化局委託辦理

111 年度北投

製片廠景觀維

護及園藝服務

案。 

辦理新歷建古蹟周

邊建置之開放空間

綠美化優化及管理

維護。 

˙完成委辦工作。 
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               111年度業務重要成果報告 

工 作 項 目 業 務 內 容 重 要 成 果 

(四)臺北市政府文

化局委辦孫運

璿紀念館受保

護樹木修剪作

業案 

辦理編號:2430 號受

保護黑板樹修剪及

維護示範作業。 

 

˙完成委辦工作。 

(五)臺北市政府財

政局委辦內湖

潭美段五 -35

交轉用地環境

整理案 

辦理雜草刈除及環

境維護作業。 

 

 

 

˙完成委辦工作。 

 

(六)林務局東勢林

區管理處委辦

所屬樹木修剪

示範作業案 

辦理區內受保護老

樹等修剪示範作業。 

˙完成委辦工作。 

(七)新北市大同區

太平國小委辦

田園城市教學

場圃整地及栽

植 

辦理該校田園城市

教學場圃環境整理

及種植環境規劃建

置與教學引導。 

 

˙完成委辦工作。 

 

(八)臺北市政府文

化局委辦該管

所屬臺北書畫

院及臺北琴道

館受保護樹木

等修剪作業案 

辦理區內受保護樹

木及庭園樹修剪維

護施作。 

 

˙完成委辦工作。 

 

(九)國防部三軍總

醫院北投分院

委辦受保護樹

木作業案 

辦理罹病受保護樹

木移除及褐根病基

地土壤薰蒸作業。 

 

˙完成委辦工作。 

 

(十)臺北市政府地

政局委辦士科

園區徵收範受

保護樹木修剪 

辦理編號:1121 受保

護榕樹修剪維護及

基地改善示範作業。 

 

˙完成委辦工作。 
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               111年度業務重要成果報告 

工 作 項 目 業 務 內 容 重 要 成 果 

    及基地改善作

業案 

  

(十一)臺北市立成

功高中委辦校

園樹木修剪作

業案 

辦理該校校園空間

樹木修剪作業。 

 

˙完成委辦工作。 

 

 

(十二)連江縣政府

委辦 111 年度

樹木維護宣導

暨志工專業研

習課程 

針對縣府綠美化志

工辦理樹木維護法

規、專業技能說明與

作業示範、操作體驗

等共 9小時課程。 

˙完成委辦工作。 

 

(十三)國立臺北藝

術大學委辦校

園樹木修剪作

業案 

辦理該校校園空間

樹木修剪作業。 

 

˙完成委辦工作。 

 

 

六、其他委辦計畫 

(一)辦理臺北市政

府文化局補助

私有受保護樹

木修剪作業案

12件 

 

1.北投區天母西路 

  117 巷(木蘭居 A) 

  編號:1617 號受保 

  護鳳凰木基地改 

  善施作。 

2.北投區泉源路 21 

  巷口編號:1107 號 

  受保護榕樹修剪 

  作業。 

3.松山區健康路 110 

  號旁編號:531 號 

  受保護朴樹修剪 

  作業。 

4.中山區松江路 565 

  號旁邊號:472 號 

  受保護榕樹修剪 

  作業。 

 

˙完成前述受保護樹木基地排

水不良改善作業。 

 

 

 

˙完成前述受保護樹木修剪維

護作業。 

 

 

˙完成前述受保護樹木修剪維

護作業。 

 

 

˙完成前述受保護樹木修剪維

護作業。 
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               111年度業務重要成果報告 

工 作 項 目 業 務 內 容 重 要 成 果 

5.北投區天母西路 

  117 巷(木蘭居 C) 

  編號:1267、1268、 

  1631號受保護樹 

  木 3株修剪作業。 

6.中正區臨沂街 59 

  巷編號:1948、   

  1949號受保護樹 

  木 2株修剪作業。 

7.北投區豐年路編 

  號:1264號受保護 

  榕樹修剪作業。 

8.北投區泉源路 35 

  巷編號:1108號受 

  保護麵包樹修剪 

  作業。 

9.中山區中山北路 

  二段 18號(台北光 

  點之家)編號:362 

  、363、3730號受 

  保護樹木 3株修剪 

  作業。 

10.北投區珠海路 40 

  巷編號:1130號受 

  保護芒果樹修剪 

  作業。 

11.北投區中央北路 

  40巷編號:1016號 

  受保護榕樹修剪 

  作業。 

12.北投區復興三路 

  310 巷編號:2106 

  受保護樟樹修剪 

˙完成前述受保護樹木 3 株修

剪維護作業。  

 

 

 

˙完成前述受保護樹木 2 株修

剪維護作業。 

 

 

˙完成前述受保護樹木修剪維

護作業。 

 

˙完成前述受保護樹木修剪維

護作業。 

 

 

˙完成前述受保護樹木 3 株修

剪維護作業。 

 

 

 

 

˙完成前述受保護樹木修剪維

護作業。 

 

 

˙完成前述受保護樹木修剪維

護作業。 

 

 

˙完成前述受保護樹木修剪維

護作業。 
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               111年度業務重要成果報告 

工 作 項 目 業 務 內 容 重 要 成 果 

   作業。  

(二)法務部附設員

工子女幼兒園

樹木保護及修

剪作業案 

辦理相關樹木修剪

及維護示範作業。 

 

˙完成委辦工作。 

(三)臺北刑務所罹

患褐根病受保

護榕樹颱風倒

伏移除及薰蒸

作業(逸居有

限公司) 

辦理前述受保護樹

木移除及薰蒸消毒

作業。 

 

˙完成委辦工作。 

 

七、政府補助計畫 

(一) 行政院農業委 

    員 會 林 務 局

「參與式護樹

示 範 活 動 計

畫」(111 林發

-4.2造-03) 

 

 

藉 由 護 樹 解 說 教

育、示範操作及實務

參與護樹作業，提供

機關、學校業務承辦

人員及社會大眾正

確的護樹理念與實

務方法，起積極帶動

的作用，建立正確樹

木種植、管理及保護

觀念。 

 

˙111 年度結合各林區管理處， 

  並配合臺北市、桃園市、臺 

  中市、臺南市與高雄市等區 

  域重點地方政府及奧萬大、 

  林田山等二處森林遊樂區， 

  共辦理「參與式樹木保護示 

  範宣導活動」8場次。 

˙活動內容包括樹木修剪維護 

  、病蟲害診斷與防治管理、 

  生育基地改善、肥培管理、 

  樹木保(防)護設置，以及原 

  生植物推廣應用等為主題， 

  傳遞環境綠美化及正確樹木 

  保護觀念與方法，達到落實 

  愛樹、護樹之目的。 

˙提供樹木保護諮詢管道，透 

  過宣導活動辦理，除導引建 

  立愛樹護樹觀念，並提供相 

  關專業之聯繫、問題諮詢網 

   絡，使珍貴樹木得到最理想

有效的保護措施。 
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三、 決算概要 

(一) 收支營運實況 

1、 收入： 

     本年度收入總額 30,070,360 元，較本年度預算 17,200,000

元增加 12,870,360 元(74.83%)，說明如下: 

(1) 業務收入 6,387,545 元，較本年度預算 5,100,000 元，

增加 1,287,545 元(25.25%)，主要係因計畫案收入增加。 

(2) 業務外收入 23,682,815 元，較本年度預算 12,100,000

元，增加 11,582,815 元(95.73%)，主要係因外幣定存

本金兌換收益及利息收入增加。 

2、 支出:  

本年度支出總額 17,049,201 元，較本年度預算 17,200,000

元，減少 150,799 元(-0.88%)，說明如下: 

(1) 勞務成本 12,761,550 元，較本年度預算 11,791,000

元，增加 970,550 元(8.23%)，主要係因計畫案收入增

加，使計畫支出相對增加。 

(2) 管理費用 4,287,651 元，較本年度預算 4,409,000 元，

減少 121,349 元(-2.75%)，主要係因事務費減少所致。 

(3) 財務費用 0 元，較本年度預算 1,000,000 元，減少

1,000,000 (-100%)，主要係因外幣定存本金兌換損失
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未發生所致。 

3、 餘絀: 

收入總額 30,070,360 元減支出總額 17,049,201 元，賸餘

13,021,159 元。 

(二) 現金流量實況 

1、 業務活動之淨現金流入為 12,139,105 元。 

2、 投資活動之淨現金流出為 27,951,599 元。 

3、 籌資活動之淨現金流入為 0 元。 

4、 111 年度現金及約當現金減少數為 15,812,494 元，期初現

金及約當現金為 973,360,053 元，期末現金及約當現金餘

額為 957,547,559 元。 

(三) 淨值變動實況 

1、 基金截至 111 年度餘額為 1,277,595,475 元。 

2、 公積截至 111 年度餘額為 32,420,000 元。 

3、 累積餘絀截至 111 年度餘額為 50,744,585 元。 

4、 其他項目-備供出售金融資產未實現損益餘額為

-7,518,712 元。 

5、 淨值截至 111 年度餘額為 1,353,241,348 元。 

(四) 資產負債實況 

1、 資產合計數至 111 年度餘額為 1,353,713,154 元。 
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2、 負債合計數至 111 年度餘額為 471,806 元。 

3、 淨值合計數至 111 年度餘額為 1,353,241,348 元。 

4、 負債及淨值至 111 年度合計數為 1,353,713,154 元。
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收 支 營 運 決 算 表  

中華民國 111年度             單位：新臺幣元 

上年度決算數 科   目 本年度預算數 本年度決算數 
比  較  增  (減 -) 

金額 % 

  (1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100 

18,051,714 收入總額 17,200,000 30,070,360 12,870,360 74.83 

7,018,037 業務收入 5,100,000 6,387,545 1,287,545 25.25 

7,018,037   勞務收入 5,100,000 6,387,545 1,287,545 25.25 

11,033,677 業務外收入 12,100,000 23,682,815 11,582,815 95.73 

9,670,668   財務收入 11,000,000 21,953,233 10,953,233 99.57 

1,363,009   其他業務外收入 1,100,000 1,729,582 629,582 57.23 

18,607,831 支出總額 17,200,000 17,049,201 -150,799 -0.88 

17,167,236 業務支出 16,200,000 17,049,201 849,201 5.24 

13,201,696    勞務成本 11,791,000 12,761,550 970,550 8.23 

3,965,540    管理費用 4,409,000 4,287,651 -121,349 -2.75 

1,440,595 業務外支出 1,000,000 - -1,000,000 -100.00 

1,329,955    財務費用 1,000,000 - -1,000,000 -100.00 

110,640    處分資產損失 - - - - 

      

      

 

  

   

 

 

-556,117 本期賸餘(短絀) 

 

 

- 

 

 

13,021,159 

 

 

 

13,021,159 

 

 

- 

  

 
上年度決算數 科          目 本年度預算數 本年度決算數 比較增減 

825,327 本期其他綜合餘絀        - -8,344,039 -8,344,039 

825,327 
  備供出售金融資 

  產未實現損益 
- -8,344,039 -8,344,039 

825,327 
本期其他綜合餘絀

合計 
- -8,344,039 -8,344,039 
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          現 金 流 量 決 算 表  

      中華民國 111年度             單位：新臺幣元 

項            目 

本 年 度 

預 算 數 

本 年 度 

決 算 數 

比  較  增  (減 -) 

金額 % 

(1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100 

業務活動之現金流量     

  稅前賸餘(短絀) - 13,021,159 13,021,159 - 

  利息股利之調整 -10,000,000 -14,722,239 -4,722,239 47.22 

  未計利息股利之稅前賸餘(短絀) -10,000,000 -1,701,080 8,298,920 -82.99 

  調整非現金項目     

    折舊費用 526,000 551,520 25,520 4.85 

    應收帳款減少(增加) 100,000 -191,714 -291,714 -291.71 

    暫付款減少(增加) -10,000 100,000 110,000 1,100.00 

    應付費用增加(減少)  8,209 8,209 - 

    其他流動負債增加(減少)   10,503 10,503 - 

     

     

  未計利息股利之現金流入(流出) -9,384,000 -1,222,562 8,161,438 -86.97 

  收取之利息股利 10,000,000 13,361,667 3,361,667 33.62 

     

    業務活動之淨現金流入(流出) 616,000 12,139,105 11,523,105 1,870.64 

投資活動之現金流量     

    備供出售金融資產-股票增加  -27,951,599 -27,951,599 - 

     

    投資活動之淨現金流入（流出）  -27,951,599 -27,951,599 - 

籌資活動之現金流量     

     

    籌資活動之淨現金流入（流出）  - - - 

       

現金及約當現金之淨增（淨減） 616,000 -15,812,494 -16,428,494 2,666.96 

期初現金及約當現金 1,009,870,000 973,360,053 -36,509,947 -3.62 

期末現金及約當現金 1,010,486,000 957,547,559 -52,938,441 -5.24 
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淨 值 變 動 表  

  中華民國 111年度        單位：新臺幣元 

科      目 
本年度期初

餘額 

本     年     度 本年度期末

餘額 
說    明 

增    加 減    少 

基金 1,277,595,475 - -  1,277,595,475  

  創立基金 500,000,000 - -  500,000,000  

  捐贈基金 737,598,670 - -  737,598,670  

  其他基金 39,996,805 - -  39,996,805  

 

公積 
 

32,420,000 - 

 

 
 

 

32,420,000  

  捐贈公積 32,420,000 - -  32,420,000  

       

累積餘絀 37,723,426 13,021,159   50,744,585 本期賸餘 

  累積賸餘 37,723,426 13,021,159   50,744,585  

       

其他項目 825,327 - 8,344,039  -7,518,712  

  備供出售金融資 

  產未實現損益 
825,327 - 8,344,039  -7,518,712  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

  

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

合     計 
 

1,348,564,228 13,021,159 8,344,039 

 

1,353,241,348 
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  資 產 負 債 表  

中華民國 111年 12 月 31 日            單位：新臺幣元 

科 目 本年度決算數 上年度決算數 
比 較 增 (減 -) 

金額 % 
 (1) (2) (3)=(1)-(2) (4)=(3)/(2)*100 

資   產     
流動資產 1,016,799,623 1,011,452,271 5,347,352 0.53 
  現金 957,547,559 973,360,053 -15,812,494 -1.62 
    零用金  100,000 100,050 -50 -0.05 
    銀行存款 957,447,559 973,260,003 -15,812,444 -1.62 
  應收款項 3,916,704 2,364,418 1,552,286 65.65 
    應收帳款 985,963 794,249 191,714 24.14 
    應收利息 2,930,741 1,570,169 1,360,572 86.65 
  其他流動資產 55,335,360 35,727,800 19,607,560 54.88 
    備供出售金融資產-股票 62,854,072 34,902,473 27,951,599 80.08 
    備供出售金融資產評價調整 -7,518,712 825,327 -8,344,039 -1,011.00 
不動產、廠房及設備 336,910,531 337,462,051 -551,520 -0.16 
  土地 324,306,755 324,306,755 - - 
  房屋及建築 17,019,305 17,019,305 - - 
  累計折舊-房屋及建築 -5,524,813 -5,152,053 -372,760 7.24 
  交通及運輸設備 1,032,533 1,032,533 - - 
  累計折舊-交通及運輸設備 -308,699 -252,167 -56,532 22.42 
  什項設備 1,831,220 2,741,579 -910,359 -33.21 
  累計折舊-什項設備 -1,445,770 -2,233,901 788,131 -35.28 
其他資產 3,000 103,000 -100,000 -97.09 
  存出保證金 3,000 3,000 - - 
  暫付款 - 100,000 -100,000 -100.00 
資 產 合 計 1,353,713,154 1,349,017,322 4,695,832 0.35 

負   債     
流動負債 311,006 292,294 18,712 6.40 
  應付款項 107,445 99,236 8,209 8.27 
    應付費用 107,445 99,236 8,209 8.27 
  其他流動負債 203,561 193,058 10,503 5.44 
    銷項稅額 95,982 83,187 12,795 15.38 
    代收款項 45,529 46,025 -496 -1.08 
    暫收款 62,050 63,846 -1,796 -2.81 
其他負債 160,800 160,800 - - 
    存入保證金 160,800 160,800 - - 
負 債 合 計 471,806 453,094 18,712 4.13 

淨   值     
基金 1,277,595,475 1,277,595,475 - - 
  創立基金 500,000,000 500,000,000 - - 
  捐贈基金 737,598,670 737,598,670 - - 
  其他基金 39,996,805 39,996,805 - - 
公積 32,420,000 32,420,000 - - 
  捐贈公積 32,420,000 32,420,000 - - 
累積餘絀 50,744,585 37,723,426 13,021,159 34.52 

  累積賸餘 50,744,585 37,723,426 13,021,159 34.52 

其他項目 -7,518,712 825,327 -8,344,039 -1,011.00 

  備供出售金融資產未實現損益 -7,518,712 825,327 -8,344,039 -1,011.00 
淨 值 合 計 1,353,241,348 1,348,564,228 4,677,120 0.35 

負債及淨值合計 1,353,713,154 1,349,017,322 4,695,832 0.35 
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收 入 明 細 表  

中華民國 111年度          單位：新臺幣元 

科 目 
本 年 度 

預 算 數 

本 年 度 

決 算 數 

比 較 增 (減 -) 
說 明 

金 額 % 

 (1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100  

業務收入 5,100,000 6,387,545 1,287,545 25.25  

  勞務收入 5,100,000 6,387,545 1,287,545 25.25  

    政府委辦
計畫收入 

1,700,000 2,419,717 719,717 42.34 政府機關委
辦計畫增加 

    其他委辦
計畫收入 

- 764,619 764,619 - 新增非政府
機關委辦計
畫 

    政府補助
計畫收入 

2,600,000 2,650,000 50,000 1.92  

    其他勞務
收入 

800,000 553,209 -246,791 -30.85 係因疫情影
響，生態園
導覽及造園
景觀研習清
潔管理費等
收入減少 

業務外收入 12,100,000 23,682,815 11,582,815 95.73  

  財務收入 11,000,000 21,953,233 10,953,233 99.57 係因外幣定
存評價收益
實現所致 

    利息收入 10,000,000 12,705,223 2,705,223 27.05 係因定存利
息調升所致 

    股利收入 - 2,017,016 2,017,016 -  

    兌換收益 1,000,000 7,230,994 6,230,994 623.10  

  其他業務外 
  收入 

1,100,000 1,729,582 629,582 57.23  

    租賃收入 1,100,000 1,729,582 629,582 57.23 出租土地、
辦公室及停
車位收入增
加 

          

合   計 17,200,000 30,070,360 12,870,360 74.83  
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支 出 明 細 表  

中華民國 111年度             單位：新臺幣元 

科 目 
本 年 度 

預 算 數 

本 年 度 

決 算 數 

比 較 增 (減 -) 
說 明 

金 額 % 

 (1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100  

業務支出 16,200,000 17,049,201 849,201 5.24  

勞務成本 11,791,000 12,761,550 970,550 8.23 係因計畫案
收入增加，
相對使計畫
支出增加 

  綠化改善示
範費 

3,041,000 3,306,583 265,583 8.73 1. 都市環境
綠美化推
廣及示範 

     2. 生態與農
業文化教
育觀摩展
示區示範 

     3. 其他業務 

     以 上 經 費    
含技術組人
員薪資、獎
金、勞、健
保費、退休
金 

  綠化推廣教
育宣導及資
訊費 

2,600,000 2,704,351 104,351 4.01 1. 生態保持
及農業文
化等教學
推廣 

     2. 景觀及環
境綠美化
專業培訓
教育 

     3. 綠美化志
工培訓及
活動 

     4. 綠美化教
育、資訊
推廣 

     5. 其他業務 

     以 上 經 費    
含技術組人
員薪資、獎
金、勞、健
保費、退休
金 
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支 出 明 細 表  

中華民國 111年度             單位：新臺幣元 

科 目 
本 年 度 

預 算 數 

本 年 度 

決 算 數 

比 較 增 (減 -) 
說 明 

金 額 % 

 (1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100  

  苗木繁殖及
改良推展費 

50,000 44,244 -5,756 -11.51 1. 草本苗木
栽培及應
用試驗     

  研究發展及
調查改進費 

1,800,000 872,036 -927,964 -51.55 係因疫情影
響，改至國
內考察使支
出相對減少 

     1. 都市綠美
化工法改
進及研發
試驗 

     2. 綠美化研
究、辦理
綠美化觀
摩考察 

  政府委辦計
畫費 

1,700,000 2,419,717 719,717 42.34 係因計畫案
收入增加，
使計畫支出
相對增加 

     1. 全國技術
士技能檢
定園藝及
造園景觀
術科試務 

     2. 林務局南
投林區管
理處委託
辦理該處
辦公大樓
周邊植栽
基地改善
示範作業 

     3. 臺北市政
府文化局
委託辦理
111 年度
北投製片
廠景觀維
護及園藝
服務案 
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 支 出 明 細 表  

 中華民國 111 年度             單位：新臺幣元 

科 目 
本 年 度 

預 算 數 

本 年 度 

決 算 數 

比 較 增 (減 -) 
說 明 

金 額 % 

 (1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100  

     4. 臺北市政
府文化局
委辦孫運
璿紀念館
受保護樹
木修剪作
業案 

5. 臺北市政
府財政局
委辦內湖
潭美段五
-35 交轉
用地環境
整理案 

6. 林務局東
勢林區管
理處委辦
所屬樹木
修剪示範
作業案案 

7. 新北市大
同區太平
國小委辦
田園城市
教學場圃
整地及栽
植 

8. 臺北市政
府文化局
委辦該管
所屬臺北
書畫院及
臺北琴道
館受保護
樹木等修
剪作業案 

9. 國防部三
軍總醫院
北投分院
委辦受保
護樹木作
業案 
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支 出 明 細 表  

 中華民國 111 年度             單位：新臺幣元 

科 目 
本 年 度 

預 算 數 

本 年 度 

決 算 數 

比 較 增 (減 -) 說 明 

金 額 %  

 (1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100  

     10.臺北市
政府地政局
委辦士科園
區徵收範受
保護樹木修
剪及基地改
善作業案 

     11.臺北市
立成功高中
委辦校園樹
木修剪作業
案 

     12.連江縣
政府委辦
111 年度樹
木維護宣導
暨志工專業
研習課程 

     13.國立臺
北藝術大學
委辦校園樹
木修剪作業
案 

      

  其他委辦計
畫費 

- 764,619 764,619 - 辦理臺北市
政府文化局
補助私有受
保護樹木修
剪作業案
12 件 

  政府補助計
畫費 

2,600,000 2,650,000 50,000 1.92 參與式護樹
示範活動計
畫 

管理費用 4,409,000 4,287,651 -121,349 -2.75 撙節開支 

  議事費 750,000 632,807 -117,193 -15.63 撙節開支 

     董監事、顧
問出列席費
雜支等 
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 支 出 明 細 表  

中華民國 111 年度            單位：新臺幣元 

科 目 
本 年 度 

預 算 數 

本 年 度 

決 算 數 

比 較 增 (減 -) 
說 明 

金 額 % 

 (1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100  

  人事費 1,354,000 1,378,638 24,638 1.82  

    員工薪資 1,024,000 1,048,840 24,840 2.43 行政組人員
薪資 

    獎金 128,000 129,856 1,856 1.45 行政組人員

年終獎金 

    員工保險 

    費 

138,000 137,866 -134 0.10 行政組人員
勞、健保費 

    員工退休 

    退職金 

64,000 62,076 -1,924 -3.01 行政組人員

退休金準備

金 

  事務費  1,275,000 1,224,899 -50,101 -3.93 撙節開支 

    文具用品 15,000 22,220 7,220 48.13 文具用品 

    印刷及裝 

    訂費 

60,000 32,172 -27,828 -46.38 預、決算書

等印刷及裝

訂費 

    水電費 40,000 21,937 -18,063 -45.16 水費、電費 

    郵電費  40,000 38,368 -1,632 -4.08 電話費、信 

函郵資 

    租金支出 30,000 23,100 -6,900 -23.00 影印機租金 

    專業服務 

    費 

330,000 330,000 - - 會計師簽證

費及律師顧

問費 

    會議費 50,000 43,396 -6,604 -13.21 業務研討會

議費 

    公共關係 

    費 

360,000 354,294 -5,706 -1.59 公共關係費 

    其他事務 

    費 

350,000 359,412 9,412 2.69 各項消耗品

及其他雜項

費用 

  旅運費 85,000 64,514 -20,486 -24.10 撙節開支 

    交通費 25,000 5,760 -19,240 -76.96 出差、洽公

交通費 

    住宿費 5,000 - -5,000 -100.00  
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 支 出 明 細 表  

 中華民國 111 年度             單位：新臺幣元 

科 目 
本 年 度 

預 算 數 

本 年 度 

決 算 數 

比 較 增 (減 -) 
說 明 

金 額 % 

 (1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100  

    膳雜費 5,000 - -5,000 -100.00  

    油費 50,000 58,754 8,754 17.51 車輛油費 

  財產使用費 945,000 986,793 41,793 4.42  

    雜項購置 65,000 100,085 35,085 53.98 購置辦公用
具及設備等
費用 

    維修費 130,000 147,000 17,000 13.08 辦公設備之
維護修繕費
用 

    管理清潔費 130,000 124,591 -5,409 -4.16 辦公室管理
費、清潔費
及停車場管
理費等 

    財產保險費 5,000 790 -4,210 -84.20 辦公室火災
保險費 

    折舊費用 550,000 551,520 1,520 0.28 固定資產折
舊費用 

    稅捐及規費 65,000 62,807 -2,193 -3.37 地價稅及房
屋稅 

業務外支出 1,000,000 - -1,000,000 -100.00  

  財務費用 1,000,000 - -1,000,000 -100.00  

    兌換損失 1,000,000 - -1,000,000 -100.00 外幣定存本
金評價損失 

    合    計 17,200,000 17,049,201 -150,799 -0.88  
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              基 金 數 額 增 減 變 動 表  

 中華民國 111年度                 單位：新臺幣元 

捐  助  者 
創立時原始捐
助基金金額 

本年度期初基
金金額 

本年度基金
增(減-)金額 

本年度期末基
金金額 

捐助基金
比率％ 

說明 

創立
時原
始捐
助基
金金
額占
其總
額比
率 

本年
度期
末基
金金
額占
其總
額比
率 

 (1) (2) (3)=(1)+(2)    

公法人捐助        

  臺北市七星農田

水利會 

500,000,000 1,277,595,475 - 1,277,595,475 100 100  

  公法人捐助小計 500,000,000 1,277,595,475 - 1,277,595,475 100 100  

         

         

合   計  500,000,000 1,277,595,475 - 1,277,595,475 100 100  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

四、參考表 
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           員 工 人 數 彙 計 表  
   中華民國 111年度     單位：人 

職 類 （ 稱 ）  本 年 度 預 算 數  本 年 度 決 算 數  比 較 增 (減 -) 說 明  

 (1) (2) (3)=(2)-(1)  

執行長  1 1 0 執行董事會決議

並處理本法人日

常事務。  

助理管理師兼出

納  

1 1 0 負 責 行 政 、 人

事、出納等業務。 

會計  1 1 0 會計、協助行政

業務。  

技術組長  1 1 0 綜理技術組業務

及有關計畫案。  

副技師  1 1 0 負責推廣綠化教

育。  

副技師  1 1 0 負 責 管 理 生 態

園、機械維護及

生態導覽教學活

動。  

技術工  1 1 0 協助生態園日常

管 理 及 委 辦 工

作。  

約僱人員  1 1 0 協助執行推廣教

育及相關計畫業

務。  

     

     

     

     

     

合   計  8 8 0  

 

 



 

 



 財 團 法 人 七 星 環 境 綠 化 基 金 會  

31 

 
 

 用 人 費 用 彙 計 表  

                   中華民國 111年度                        單位：新臺幣元 

科目名稱 本年度預算數 本年度決算數 比較增

(減-) 
(3)=(2)-(1) 

說明 
員工薪資 獎金 

員工退休

退職金 
員工保險費 合計(1) 員工薪資 獎金 

員工退休

退職金 
員工保險費 合計(2) 

執行長 360,000 0 0 0 360,000 360,000 0 21,816 44,940 426,756 66,756     
增
加
係
因
薪
資
職
級
表
調
整 

行政組            

助理管理

師兼出納 
512,000 64,000 32,000 69,000 677,000 524,420 64,928 31,038 68,933 689,319 12,319 

會計 512,000 64,000 32,000 69,000 677,000 524,420 64,928 31,038 68,933 689,319 12,319 

技術組            

技術組長 830,000 104,000 52,000 86,000 1,072,000 846,320 105,165 46,152 88,020 1,085,657 13,657 

副技師 649,000 82,000 76,000 78,000 885,000 664,592 82,449 76,008 77,556 900,605 15,605 

副技師 572,000 72,000 68,000 73,000 785,000 581,768 72,096 66,324 73,224 793,412 8,412 

技術工 311,000 41,000 39,000 42,000 433,000 327,164 40,271 38,460 43,260 449,155 16,155 

約僱人員 588,000 74,000 37,000 75,000 774,000 599,276 74,285 36,432 74,676 784,669 10,669 

             

             

合計 4,334,000 501,000 336,000 492,000 5,663,000 4,427,960 504,122 347,268 539,542 5,818,892 155,892  

職稱 






