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彰化縣大城鄉位於臺灣彰化縣西南隅，全鄉農地的耕作面積約 3,800 公頃，

農作物以花生、地瓜、洋蔥、小麥為最大宗。從 98年起大城鄉農會辦理農地銀

行業務，積極協助農民媒合農地，並輔導潛力農民成為大專業農，至 105年底，

已輔導 74位大專業農，全力協助農民擴大經營規模，促進大城鄉之農地流通。

配合農地儲備利用，創造營農利基－大城鄉農會總幹事蔡南輝

大城鄉農會能夠順利展開農地媒合服務，幕後功臣在於大城鄉農會蔡南
輝總幹事。從基層出身的蔡總幹事，能夠體認基層的辛勞，他常說：「用心
去傾聽各方的聲音，才能瞭解問題所在」，因此，只要是能幫助農民、對農
民有利的事，蔡總幹事都會放手給同仁們去實踐，願意提供舞臺給他們發揮。

所以當蔡總幹事 105 年初獲知農委會開始試辦農地銀行轉型農地儲備利
用功能，遴選有意願擔任示範農會訊息時，他馬上請同仁主動詢問農地儲備
的政策內容，經同仁深入瞭解並說明農會推動農地儲備，除可促進農地集中
化利用效益、改進轄區內不良農地問題，更可為農民創造優質的營農環境時，
即指示同仁全力配合農委會的政策，並積極籌辦加入試辦農會的行列。蔡總
幹事秉持著促進農業發展的決心，積極配合農地儲備工作推動，期望讓農地
獲得最佳的利用效益，進而創造適合農民之營農環境。

彰化縣大城鄉農會總幹事蔡南輝。
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堅持適地適作，運籌媒合業務－
農地銀行承辦人許文祿

推動大城鄉農會農地銀行業務的另一
位靈魂人物，就是承辦人許文祿先生，他
自 89 年進入農會推廣部，服務至今已有
十餘年，除了熟悉農會運作及業務外，總
是秉持著一顆熱情的心，扮演著農會與農
民之間良好的溝通橋樑。個性溫和的「祿
哥」與農友間的互動就像鄰家兄弟一樣親
切。在辦理農地銀行業務過程中，祿哥清
楚知道地主年齡結構逐漸老化，無力耕作
人數增多，眼看著轄區內的農地休耕、荒
廢，可利用的農地數量愈來愈少，深感農
地活化更加不能鬆懈，媒合農地、活化利
用的使命感油然而生。

辦理農地媒合過程中，最大的挑戰
不外乎是農地與農民之撮合，從農民的經
營專長與各筆自然條件不同之農地進行評

估配對，再運用農地銀行平臺中的農地集
中化分析功能，挑選最具經營效益的農地
給農民，最後進行地主和農民的租賃簽約
協調。祿哥總是根據適地適作原則進行農
地媒合，期望農地能夠發揮最大的規模效
益、提高產值。採訪時問及：「難道都
不曾有農民覺得沒有被分配到比較好的農
地 ?」祿哥豪爽的笑著說：「不會的，這
全靠平時與農友就建立的信任與默契。看
著身邊的青農一個個都能找到合適的農
地，認真的耕耘、善待農地，這就是我最
大的成就。」現在農地銀行推動的農地儲
備利用作法，很貼近祿哥所做的，不單只
是將農地租出去就好，更要事先考慮承租
人承租後能否具有規模化、集中化的效
果，發揮農地利用最大效益。

農地儲備利用，還有一項重要工作，
就是必須先掌握地區內待出租或潛在可租

彰化縣大城鄉農會農
地銀行提供農地諮詢
媒合服務。
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的農地。農會必須調查未利用農地之地主
意願，全面清查轄區內農地使用狀況。在
清查過程中，首先須透過各種管道找出地
主，而找尋地主的工作即具有困難度，因
為地主資訊不易掌握，祿哥為了清查農地，
一定親自到農地所在地點，詢問附近的農
友們，盡可能取得地主姓名或其連絡資訊，
若無法得知，還會再洽詢公所或請相關農
業單位予以協助。找到地主後，必須親自
與地主連繫說明，並鼓勵將農地出租、活
化利用。這種不怕辛勞、不怕麻煩的敬業
精神令人佩服，也是農地儲備利用制度能
夠順利推動、有效拓展的重要關鍵。

勇敢追夢，農地銀行協力－青農
蔡翌璋

現年 22 歲的蔡翌璋是大城鄉最年輕的
農夫，自小跟隨祖父在大城鄉的土地上種
植地瓜，農校畢業後，他與一般年輕人不
一樣，他認為，只要有專業知識與技能，
加上肯打拼的態度，就能發揮出自我的價
值。就是這樣的青農夢想，讓他堅定地投
入農業領域，後來透過農地銀行，藉由承
辦人許文祿協助尋找農地、媒合農地，很
快地便達到大專業農的資格。翌璋除了向
家中長輩學習管理原有的作物栽培外，同
時也引進高單價的栗香黃金地瓜，讓「青
年農夫夢」一步步實現。

現代初入職場的年輕人，很少以「務
農」作為工作首選，但翌璋卻告訴我們：
「很慶幸在這個年紀就找到自己的目標，
也訂定了自己的方向。」他認為人的三餐
都離不開農業，農業是不會退流行的，所
以從農要越早投入越好，而農業知識是無
窮無盡的；蔡翌璋堅持著青年農夫夢，也
立志以生態防治法種出無毒栗香黃金地瓜，
作為他的重要目標。

現在的翌璋除了自家的 1 公頃農地，
亦透過農地銀行承租了約 3 公頃的農地，
除了年產量約 2 萬斤的栗香黃金地瓜，還
輪作水稻、小麥等其他雜糧。尤其是他種
植的地瓜還通過 SGS 310 項無農藥殘留認
證，保證無毒，更能友善對待農地。

翌璋告訴有心從農想找農地的青年朋友
們，農地銀行可以幫助想要擴大經營面積的

青農蔡翌璋（右）透過農地銀行協助開始實踐農業
夢想。
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農民，找到適合的農地。如果經營的農地都能集
中，管理上更能節省成本提高作物的產值，而農
地銀行就是提供這樣服務功能的平臺。翌璋希望
藉由自己從農故事，帶動有心從農的青年們提早
投入這個農業的大家庭。

大城鄉農會近年持續扶植青年農民，擴大
農地承租面積並將農地活化再利用，從 98 年至
105 年底，已輔導了 74 位大專業農；此外，大
專業農原自有或現行承租農地有 116 公頃，擴大
承租面積 382 公頃，總經營面積達 498 公頃。
對於目前仍在找尋農地的青農們，祿哥建議：
「不要抱怨沒有農地而停滯不前，自己一定要先
跨出去，因為從農不是一時的，而是一輩子的。」
更期盼有心從農的青年們，一起來為臺灣農業打
拼。農地銀行轉型農地儲備利用功能的階段，在
蔡總幹事及農會同仁的努力下，預期將能協助更
多像翌璋優秀的青農加入，共同為大城鄉這片土
地努力，創造農業新氣象。

農地銀行配合休耕農地活化政策、
青年農民輔導政策，提供青年農民及大
專業農農地媒合服務，讓青農投入農業
經營，協助農地有效利用及確保農地農
用。農地銀行除持續加強農地媒合外，
更進一步促進農地之集中化利用效益，
擴大農地銀行媒合作法，使其具備農地
儲備利用功能。希望透過農地銀行的推
動，讓農地能夠獲得
最佳之利用，進
而創造優質
的農業經營
環境。
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