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臺南市柳營區位於嘉南平原，西半部地勢平

坦，境內有尖山埤、德元埤二大水域，農作物的水

源由嘉南供水系統供應。區內物產豐富，農作部

分主要生產以稻米為主，是全國數一數二的米

倉。此外，柳營有酪農區，因此飼養乳牛也是

柳營的重要產業之一，畜養量約占全國供應量

的 1/6。
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協助青農不遺餘力－柳營區農會
總幹事陳右欣

柳營區農會總幹事陳右欣，是全國最年

輕的農會總幹事，27 歲即擔任總幹事的職務，

經過 3 年歷練的她，做起事情充滿幹勁、執行力

十足，雖然年輕卻沒有年輕人的青澀。她時常傾聽

各方意見，激發許多創意的經營想法，她認為：「青年擁有源

源不絕的活力和突破傳統的創意，這些對臺灣農業懷抱理想的青年，

儘管來自不同背景，但只要願意去做、去試、找方法，就一定有機會

成功，農會能提供的就是多支持協助他們。」因此，柳營區農會在青

農培育協助上十分重視。

柳營區農會秘書鄭惠美認為陳總幹事對於轄區內青農協助不餘遺

力的拼勁，是影響農會同仁積極協助青農媒合農地，落實農業發展、

農地農用的最大關鍵。柳營區農會在前總幹事陳宇翅奠定的基礎下，

接續由總幹事陳右欣的帶領信用部及推廣部兩個單位共同協助農民農

地媒合服務、資金貸款、成立產銷班，到協助青農後續行銷通路，建

立一套完整的輔導及服務體系。

農村型態發展的柳營區農會與農民之間交流頻繁，舉凡農務上出

現的任何問題，農民都直接洽詢農會協助，來農會就像「行灶腳」互

動頻繁，透過信用部及推廣部兩個單位相互聯繫合作，農會與農民關

係更加緊密。透過農地銀行業務及青年從農的推動，自 98 年小地主
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大佃農政策推動至今，已協助輔導大專業

農 31 位及培育輔導青農 39 位，耕作活化

農地面積達 69.24 公頃。

媒合農地重要橋梁好幫手－農地
銀行承辦人王明章

柳營區農地的媒合，農地銀行承辦人

王明章是重要的媒合人物。從 96 年間始辦

理農地銀行業務的明章，對農地銀行業務

相當熟悉。明章說，柳營區的農地詢問度

很高，只要有出租物件刊登在農地銀行，

很快就有電話來洽詢。曾經有一天有好幾

位承租人打電話要約看農地。「每個人的

需求都不同，但在溝通上一定秉持『農地

農用』原則為前提，絕不允許破壞農地之

違法事件。」明章堅定地說著。因為媒合

農地就是讓柳營區內的休耕農地活化起來，

所以明章對這項工作感到相當榮耀。目前

柳營區的農地，除了一些位置比較特殊，

例如堤防附近的農地，因為水源、土質等

因素，屬於不易耕作農地，無法活化外，

在這幾年配合政策推動下，農地逐步利用

及活化，也看到農業欣欣向榮的發展。

努力付出，從農無縫接軌－青農
黃永欽

「努力」兩個字是黃永欽常說的兩個

字。5 年前服務的日光燈公司正在縮編人力

柳營區農會總幹事陳右欣 ( 中 ) 與青農團隊。
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轉型之際，永欽重新盤點人生，毅然決定

返鄉務農。回想當初回鄉從事農業的辛苦

日子，在這幾年的努力累積下，獲得家人

支持與農會的協助，並買下一臺約 300 多

萬的曳引機，拓展屬於自己的事業。

剛回家鄉時，對農業有許多想法和需

求，譬如想要找地耕作、想要加強農業知

識，當時柳營區農會農地銀行協助媒合出

租農地，讓永欽省去許多找地時間。此外，

農會也提供許多農業輔導課程、青農交流

平臺等資訊，讓永欽順利轉換跑道，加入

農業大軍。永欽選擇種植水稻，他認為種

植水稻是傳統農業，栽培技術、環境及銷

售市場都非常成熟，所以收入相對穩定，

是值得投入的事業。除穩定現有生活之外，

閒暇時間永欽也會參加青農聯誼會，透過

交流平臺與許多青農交換農業知識，並在

農會安排下，將這些經驗回饋在柳營區孩

童的食農教育，藉由自身的農作經驗，帶

領孩子們認識農作及耕耘粒粒皆辛苦的道

理，強調從農自小札根，並期許讓農業能

代代傳承下去。

永欽認為每件工作都要努力付出才能

成功，從事農業更是如此。從自己開始做

起，重視農作物食品安全的議題，合理化

施肥，還給農地一片自然，在永欽身上看

到對農地的關心與真誠。他說：當大家都

能重視我們的土地，臺灣的農業才會發展

越來越好！

絲瓜王子，從錯誤中累積成長－
青農劉皇志

　　在柳營地區有「絲瓜王子」封號

的青農劉皇志，大學畢業後即留在臺北內

湖科學園區工作，後來認為人最終還是要

回到家鄉，故於 3 年前接受父親主動向他

柳營區農會秘書鄭惠美 ( 右 3) 與農會團隊成員。
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提起返鄉務農的建議，當起青年農民。一開

始雖然對農業不熟悉，但透過農會農地銀行

協助農地租賃簽約及青農專業輔導下，為他

的絲瓜王國拉開了序幕。

說起種植絲瓜，皇志彷彿如數家珍一

般，雖然絲瓜栽種過程並非一路順遂，絲瓜

苗常常種不到一個月就生病，絲瓜還來不及

長大就死了，然而皇志並沒有因此而失去信

心，仍不斷探詢找到問題原因，也不斷從錯

誤經驗中累積，凡有相關絲瓜栽培技術課

程，他都積極報名參與，像海綿般極盡可能

學習吸收，汲取種植絲瓜的經驗並累積能

量，以致於成為在這個產業上，能夠解決各

式種植問題的達人。

皇志回想起這段過程，認為當時農會

協助及時提供服務與資源，對他幫助很大，

所以他建議有心從農的青年朋友，想要農地

可以找農會的農地銀行，並積極參加相關青

農組織及培訓課程，較能快速順利從農之目

標。此外，農會還能幫忙介紹農作團體的資

源，例如：加入產銷班學習農業知識及實作

經驗。但最重要的，還是青年朋友本身學習

的態度，若在過程中遇到困難，應該要不斷

請益專家，做中學、學中做。皇志說：「耕

作先從短期作物著手，不好高騖遠、腳踏實

地，一步一步才能穩健經營」，他期待越來

越多新農民加入，也不忘提醒投入農業，除

了夢想、態度外，也需要務實面對農作物的

經營及資金流動，才能逐夢踏實。

柳營區農會目前積極配合農委會農地儲

備利用作業，積極掌握轄區農地租賃資訊，

希望為農民提供更多的服務。在培育青農方

面，透過「農村青少年農業教育及社區服務

計畫」協助年輕人返鄉務農，讓柳營區青農

紮根，使更多在地青少年體驗農村生活，瞭

解農業的遠景，進而為柳營區的未來，挹注

更多的新農活力。

▲  農 地 銀 行 承 辦 人 王 明 章
( 左 )、 青 年 農 友 劉 皇 志
( 右 )。

▲

 青年農友黃永欽
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