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10 年前，在老一輩的觀念還不太能接受有機種植，生產技術也不成熟的環

境下，大溪區蔬菜產銷班第 10班已經開始投入成本，不斷試驗研發。在當時，

沒有人可以告訴他們有機的路該怎麼走，堅持多久能有結果，他們用自己的努力

與信念，栽出甜美的有機蔬菜。現在，他們繼續將種子撒在大溪的土地上，期盼

建立起一座世外桃源。

傳統印象中，農人總是日夜操勞、全年無休，桃園市大溪區蔬菜產銷

班第 10 班班員則以專業化栽培、企業化管理顛覆人們的既定印象，大多

數班員都通過有機驗證。班長楊司閎表示，產銷班成立期間，對於未達到

有機生產的班員，會請其他已取得有機驗證的班員輔導，以階段性的條件

要求班員全部達到有機。106 年全國十大績優農業產銷班選拔，大溪區蔬

菜產銷班第 10 班是全國唯一獲獎的蔬菜班，其創新經營備受各方肯定。

產銷班中的班員平均年齡為 53.7 歲，多為中壯年，而在男女比例方

面，班中 16％為女班員。楊司閎表示，以往一般耕作人口比例是男多於女，

老多於少，但產銷班正在逐漸改變這樣的情況，班中還有幾位班員畢業於

臺大園藝系，30 多歲，基於對有機生產的熱誠與堅持加入產銷班，希望能

藉由這樣的轉變，儘量鼓勵第二代青農子弟加入，為農業注入新血。
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將栽培轉向，分攤經營風險

社會大環境隨時在變，經營農業同樣需
要求新求變，墨守成規、早晚碰壁。民國 101
年，「桃園市有機農業生產合作社」成立，成
員幾乎都是大溪區蔬菜產銷班第 10 班班員，
藉由合作社的運作，進一步落實產銷合一。班
員陳評煌原是大漢國中的老師，退休後投入有
機農業，他提到剛開始經營的難處之一是沒有
農產品，因為當時通過有機驗證的班員很少，
於是出現產品供應量不足，青黃不接的窘境。
其次是缺乏規劃，班員多數栽種同一作物，以
致供貨品項過於單一。意識到這一點，生產管
理團隊開始集合班員舉行 1 週 1 會，由陳評
煌進行資源整合及栽種分配。

舉例來說，透過設置了小型育苗廠，由

班員提出所需品項及時間，統一育苗後再分

給班員，以降低成本。而在採購上則是採取

統一採購，以量制價，如此整合之下，去年

即為班員減省了 100 多萬元的成本。

在農作物的品項上，目前產銷班 26 個班

員，總栽種面積約 32.4 公頃，早期都是各自

為政，時常出現單一農作物多人種植以致生

產過剩的情況。經過規劃後，分配班員栽種

品項與採收量，儘量使產品多元、產量充足。

目前班員生產的有機農產品包含有機米、竹

筍、葉菜、芽菜、有機雞、有機蛋、番茄及

瓜果類等，涵蓋面廣，因此在市場供應方面

可自給自足，無須外購，也避免外購上的風

險，例如農藥殘留等。而在分配的作物及產

量之外，若農友有多餘的閒置空地，也可自

行栽種其他作物，這部分便是農友自己額外

的利潤。陳評煌說：「我們也會儘量教農友

栽種一些高經濟價值的產品，像是杭菊、香

莢蘭等。」

搭設溫室棚架，減少病蟲害蔓延。
有機蔬菜產銷 10 班將「堅持有機」的原則打造成一塊的
屬於全班的榮譽與金招牌。

葉菜生育期短，複作次數高，短期即可收成。

2018 / 03
NO.309

113



健康優先，有機進駐校園

目前產銷班的主要銷售市場是桃園及

新北市學校的營養午餐，約占產銷班收入

比重的 50％。其餘則是百貨公司、超商、

賣場等。楊司閎表示，桃園當地的有機營

養午餐 1 週有 3 日，需求量多，桃園市政

府設有媒合平臺，可上網登記，直接與附

近學校媒合後自行洽談，供貨價格頗為優

厚，有機產品的銷售也因營養午餐而拉起

價格，否則以有機農產品高成本的種植，

對於有機農戶，尤其是葉菜類而言，想要

達到基本的回收都很不容易。政府透過營

養午餐將區域性有機農業的產品單價拉起

來，造福許多有機農民，所以在民國 105

年間，產銷班組成的合作社，總營業額已

經超過 2 千多萬，這就是營養午餐帶給有

機農戶的福祉。除了營養午餐、百貨公司、

超商、生機宅配等內銷以外，產銷班的銷

售通路目前還拓展到了澳門、香港、新加

坡等地。但現在只是初步嘗試，比重不高，

最主要的原因在於產量不夠，暫時無法大

量開展外銷，所以現階段還是先將重心放

在國內市場，待日後大溪有機村發展成熟

後，應可克服產量問題。

接軌潮流，打造有機夢田

大溪區擁有依山傍水又無污染的極佳

天然條件，在陳評煌的努力奔走下，現已

著手規劃出一塊占地約 60 公頃的耕作地，

計畫建立成有機村。楊司閎興奮的說道：

「我們共同的夢想就是將大溪這塊沒有污

染的淨土開發成大臺北的後花園，希望藉

班員向心力強，積極推廣友善環境的安全農業。
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著我們產銷班的經驗、力量與目前的成果

架構出這個有機村，形成大溪特色。」

在現在規劃出來的土地中，已有 11 公

頃通過有機驗證，而正在栽植有機農作物

的約有 17 公頃，其他部分則屬友善耕作，

計畫以階段性目標朝全數有機驗證邁進。

然而這些土地畢竟分屬各農友，因此首先

第一步要進行土地整合，以實際成果與經

驗說服農友進行有機栽種。接下來是鼓勵

青農參與，例如規劃出 20 公頃進行集體驗

證，而這 20 公頃的農地中希望分配 10 名

青農，一來為有意加入有機栽種，但卻苦

於無地可耕的青農提供機會，又可增加臺

灣農業人口的青農比例。此外還要計畫性

生產，避免一窩蜂栽種同一種作物，儘量

使產品多元化。楊司閎表示，在栽種方面，

可由產銷班技術指導，傳承經驗，生產出

的作物亦可交由合作社協助銷售，保障產

品的銷售價格，避免農產價格有太大波動，

甚至出現漫天喊價的惡性競爭，而農友只

需專心照顧農產品質即可。

懷抱使命，邁入食農教育

班員黃文章從事有機芽菜的種稙已將

近 20 年，從剛開始的摸索、試驗，到如今

成為北部芽菜最大供應商，黃文章一步一

腳印，持續不斷的投注心力與成本，打造

了整套設備完善的溫室與環控室進行清洗、

滅菌、浸豆、栽種、採收、預冷、秤重、

包裝等生產工作。回想 20 年前遇到的挫折，

「那個時候哪裡是在種有機蔬菜，根本是

▲  農產市集，向民眾介紹有
機產品。

▲

 班長楊司閎（右）與班員
詹秉綸（中）、陳評煌
（左）。

2018 / 03
NO.309

115



在做有機肥，不行就倒掉，都不知倒了多

少。」在黃文章雲淡風輕的笑語背後，是不

放棄的堅持與專注。

對有機農產的熱誠，是支持產銷班班

員堅持的動力，現代化設備則是協助農業生

產的助力，而目前在有機栽種上，最大的困

難就是缺乏人力，無論北、中、南、東部都

面臨著同樣的問題。雖然現在大家都朝現代

化、機械化目標前進，但仍有許多工作是機

械無法取代，必須仰賴人力的。然而即使如

此，對於有機農業的未來，楊司閎仍是樂觀

表示，關注有機農產品的人口逐漸增加，接

受度也不斷提升，現在已經有許多消費者都

認同有機農業，這是對身體健康、拒絕農藥

殘留的認同、對價格的認同、對食品的認

同、甚至對四章一 Q 的認同，相信在這種

情況下，會有許多人慢慢參與進來。然而有

機的未來，大者恆大，臺灣市場畢竟有限，

當投入的人愈多，尤其是葉菜類的門檻較

低，如果不形成一種區域性特色或品牌效應

的話，恐怕難以生存。

於是，蔬菜產銷班第 10 班的全數班員

都有一致共識，就是「堅持有機」，同時也

是以此心態與決心來參加「全國十大績優農

業產銷班選拔」。楊司閎無比認真的說：

「『堅持有機』就是我們的金招牌。它代表

的是我們對食農安全的教育與堅持，對臺灣

這塊土地及下一代的感情與責任，這種責任

絕對大於我們在經營上的獲利。」

▲  直接面對面與群眾接觸、溝通，
說明經營理念。

▲ 班員不藏私將的技術分享。
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