
點燃社區活力，
女力建構農村新願景

文圖  水土保持局　周栩嫥．翁志成．王智緯

壹、前言

農村社區猶如一個小型社會，是一個發展中、亟需資源的弱勢社會，沒有光鮮華麗

的外表、四通八達的便利交通和普及完善的教育與醫療，人口老化、產業沒落是農村的

最大隱憂，但只要想改變，永遠不會太晚。

農村再生培根計畫深入全國農村社區，擾動社區沉埋已久的熱情與活力，注入創新

思維與資源，開啟農村改變的新契機。藉由農村再生的推動機制，農村女性有機會參與

社區公共議題的討論，執行各項社區環境的改善與未來藍圖的實踐，女性或許是這個社

會中的弱勢族群，但農村再生賦予女性公平參與機會，讓女力也能改變農村，帶領農村

向前邁進、永續發展。

貳、女力點燃社區活力，興隆社區產業發展

興隆社區位於臺中市太平區南邊，隔著車籠山與東汴里、頭汴里相鄰，由於社區地

處車籠埔斷層帶，921 地震時首當其衝，地形地貌遭到極大破壞與改變。有感於地震對

於社區造成的嚴重災害，原本是家庭主婦的賴玉敏女士，覺得此時無暇悲傷、埋怨，既

然天災無法逃避、選擇，那重要的是要如何跳脫災區的陰霾，重建社區居民的信心與環
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境，她毅然決然一頭栽入志工服務，從原本的社區媽媽到一肩扛起社區發展協會的總幹

事、理事長，心心念念都是社區發展的大事。

在賴玉敏的帶領之下，興隆社區在民國 99 年水土保持局推動農村再生計畫時便立

即加入培根計畫，且在一年之內完成四階段培根計畫培訓，執行效率與社區凝聚力堪稱

全市第一，透過培根計畫課程的引動，社區居民開始討論交流，並盤點、調查社區每一

角落，居民瞭解了社區的重要資源與待改進的地方有哪些，資源要如何保護、缺失又要

如何改進，都在一次次的社區會議中凝聚成未來的行動方案，並落入農村再生計畫書

內，變成一項項的執行計畫，漸漸地讓興隆社區脫胎換骨，從災區化身為生態社區，不

僅開始學習貓頭鷹的生活習性、勤做生態紀錄、保育貓頭鷹，也分年分期完成了貓頭鷹

生態步道，賴玉敏更遊說居民設置巢箱，以吸引多種鳥類如貓頭鷹、鸚鵡等駐足，並藉

此讓消費者對社區生產的荔枝等水果感到安心，提升社區農產品的價值。

除了生態保育外，社區在 103 年透過水土保持局「荔枝產業跨域合作計畫」，與

農業試驗所、臺中市太平區農會跨域合作，設置荔枝採後初級冷鏈處理場，使社區的荔

枝保鮮延長到 21 天，讓地方農特產荔枝外銷到新加坡、日本、美國等地，價格翻漲 3 倍；

106 年度再以「青年回留農村創新研究示範計畫」吸引青年返鄉，將荔枝冷鏈場作多元

利用，透過黑木耳栽培、採收與行銷，將售後利潤全額回饋社區，作為社區關懷照護基

金利用。

賴玉敏認為女性的柔性力量，使她在領導社區時能夠堅柔並蓄、以柔克剛，投入社

區事務營造，最大的困難與感動就是「改變人心」。在賴玉敏的努力之下，不斷地累積

一個又一個的小善，如同小花效應般，逐漸潛移默化地改變社區居民的心，大家開始投

入自身的一己之力，為了更美好的社區生活而努力。

參、女力特有細微觀察力，建構漁村生態體驗新契機

位於嘉義縣東石鄉鰲鼓溼地，擁有著豐富多變的地理環境，包括有漁塭、潟湖、沙

洲地、防風林及紅樹林等自然區域所組成的生態空間，成為許多野鳥的棲息地，尤其到

了冬季，可見許多乘著東北季風的翅膀而來的候鳥，成群聚集休息、覓食、飛翔、晾翅

等各種行為，是賞鳥人心中的祕密聖地。

四股社區就位在鰲鼓溼地裡，早期為海埔新生地，隨著環境變遷與產業沒落，青年

人口紛紛離開至外地求發展，看著漁村日漸蕭條，卻苦無辦法之際，蔡淑麗執行長與社

區夥伴卻發現有越來越多人帶著相機到鰲鼓溼地賞鳥，她們很好奇大家為什麼一直在那
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裏盯著，到底在看什麼？當社區內的下楫國小四股分校廢校，改建為自然生態館時，大

家才意識到：「我們應該要保護溼地裡的這些鳥，而且還要創造讓遊客願意多停留的環

境。」，這些鳥是社區的寶，未來發展就靠它們了！

民國 99 年蔡淑麗與社區夥伴參與農村再生培根計畫課程，藉由課程導引重新認識

這塊土地，透過公部門的協助，結合具生態保育相關專業知識與技術背景的大專院校以

及 NGP、NPO 合作，整合溼地鳥類生態相關資源，成功地建立導覽機制與旅遊體驗，

讓一個小小的漁村，轉變成生態園區的門戶。

從學習生態導覽解說、邀請大專生與藝術家共同駐村創作、孩童生態觀察教育等

等，先後也訓練出一群專業的生態導覽解說員，及具有社區定點導覽能力的小朋友，同

時為了保護當地野鳥的棲息環境，社區內也有多處魚塭轉型為休閒魚塭並開始減少用

藥，以避免影響周邊生態，集結村民力量，共同守護這塊自然環境所留下的美麗。

蔡淑麗說：「萬事起頭難，最初的解說培訓是由我本人開始參與，社區的朋友從我

身上看到了參與成效，從拿起麥克風會害羞，到能清楚表達解說主題，並且進一步解說

社區發展歷史，超越外來的導覽員解說深度，成為鰲鼓濕地的主人，因此引動大家參與

訓練的意願，這就是我內心的成就，因為我知道有更多人願意跟著一起做。」

近年來，四股社區除每年持續性調查與觀測濕地生態的鳥類作息與品種外，更意

外地發現社區校園內一棵華盛頓椰子樹上，每到夏季時節，都有上千隻高頭蝠群棲息繁

殖，這個時間正是冬季候鳥離去的時候，因此蔡淑麗與社區的夥伴也開始思考，這位夏

季來的嬌客也是社區重要的生態資源，她們循著過往學習模式，開始了一連串的生態知

識學習與觀察記錄，同時也引導因參加水土保持局的大專生洄游農村競賽而來到社區的

虎尾科技大學學生，一起幫忙數蝙蝠、動手蓋蝙蝠的家，甚至高頭蝠寶寶滿月時，這群

學生也和社區一起慶祝，讓青年學子透過互動式的參與，增進彼此間的互助合作與信任

關係，也加深了對臺灣這塊土地的認同。

現在的四股社區也成為水土保持局「農村產業跨域計畫及農村區域亮點計畫」中的

農村深度旅遊體驗亮點社區之一，這一切的發展都是蔡淑麗與社區夥伴用心觀察與致力

推動生態保育所帶來的亮點成就，不僅凝聚了村民的向心力，也守護了這片土地的自然

環境，為漁村經濟帶來嶄新的永續發展新面貌。

肆、女力展現韌性，農村再生不是夢

農村再生條例自民國 99 年通過以來，鼓勵農村社區內無論是老人、原住民或新住
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民等農村女性參與農村再生培根計畫，希冀透過培根課程啟發農村女性參與公共事務的

企圖心，社區是大家共同生活的環境，應該不分性別、年齡或族群都能共同討論、貢獻

一己之力。農村是保守封閉的社會，農村女力需要更多的韌性與熱情，方能一步步打破

居民陳舊的思想，帶領社區大步邁向未來藍圖。經統計，農村再生培根計畫之培訓學員

女性比例從民國 99 年的 44％到 106 年已增進至 53％，男女性學員之所占比例並無明

顯差距，我們樂見未來像興隆社區賴玉敏理事長或四股社區蔡淑麗執行長的故事將如雨

後春筍般四處湧現，農村的未來發展將不可限量。

賴玉敏對於興隆社區生態教育的紮根不遺餘力。

四股社區蔡淑麗執行長導覽解說蚵殼知識。
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