
農業觀點

一、前言

臺灣農業受限於可耕地面積狹小
且零碎，生產成本偏高，近年來也面
臨農村人口老化、農業缺工、全球貿
易競爭及氣候變遷等問題，導致農業
生產風險增加，也使臺灣農業面臨永
續發展之挑戰。為推動國內農業創新
升級及轉型，行政院農業委員會（簡
稱農委會）配合新農業政策發展智慧
農業，藉由整合雲端科技、大數據分
析、物聯網、智能化機械及感測器等
技術，將過去以經驗導向之農業傳承
模式轉為數據及科技導向。本文為瞭
解國內智慧農產業應用現況，配合實
地訪談及問卷調查手法發掘產業亮
點，分析國內智慧農業特色及潛在人
力供需情形，最終整合產官學研專家
意見，希冀作為公部門在智慧農業產
業發展策略之參考。

二、國際間智慧農業發展趨勢

過去 90 年代，精準農業主要發
展用衛星、遙測、環境監測等科技來
精準化農業投入，達到兼顧環境永續
及經濟收益之效果，近年來，全球農
業面臨極端氣候、農業人力老化、食
品安全等挑戰，各國皆開始發展結合
物聯網、大數據等科技的智慧農業，
除了將農業生產智慧化，也使產銷服
務數位化。根據 MarketsandMarkets

（ 2 0 1 8 ）對 智 慧 農 業 之 調 查 報 告
指 出 ， 全 球 智 慧 農 業 市 場 預 計 從
2018 ∼ 2023 年以 12.39% 的年複合
成長率發展，經濟規模從 2018 年的
75 億 3,000 萬美元到 2023 年已達到
135 億美元。報告指出主要促進市場
成長原因是精密農業、智慧溫室栽
培、家畜監測及養殖場監測等各種農

智慧農業

李翎竹 1 林家伃 1 楊智凱 2 徐武煥 2與潛在人才需求研析

應用發展現況

註 1：台灣農業科技資源運籌管理學會。
註 2：行政院農業委員會農業試驗所。
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業用途的先進技術引進或升級所致。
以 日 本 為 例 ， 日 本 推 動 智 慧 農

業以 AI 農業資訊為發展核心，除了
以自動化省工、精準栽培、提升產品
品質為目標外，亦建置農業專家系統
將 know-how 資訊外顯化，有助於農
業專業知識及經驗得以傳承，降低進
入農業門檻。根據日本矢野研究所

（2017）的調查結果顯示，2023 年日
本智慧農業市場預期可達到約 333 億
日圓，雖然智慧農業產業發展快速，
整體在推動上仍面臨瓶頸，例如初期
建置成本過高、農業數據有資訊安全
之疑慮及資料庫之通用性不足等問
題，我國智慧農業發展脈絡與日本較
為相近，在此國際經驗借鏡下，也須
提早擬訂相關策略來克服挑戰。

三、 國內智慧農業產業概況

我 國 在 推 動 智 慧 農 業 計 畫 之 主
軸定位在智慧生產與數位服務 2 大面
向，希望能透過智慧生產與智慧化管
理，提升農業生產效益。計畫推動
主要分為設施利用及路地栽培型，
並先以 10 項產業包括蘭花、種苗、
菇類、稻作、農業設施、外銷主力作
物、海洋漁、養殖漁、家禽及生乳產
業作為智慧農業推動項目。推動重點
主要有 3 項策略：以智農聯盟創新農
業經營模式，提升優質農產品穩定供
銷能力、整合資通訊技術，打造多元
化數位農業便捷服務與價值鏈整合應

用系統，以人性化互動科技，開創生
產者與消費者溝通新模式。

由 於 智 慧 農 業 屬 跨 域 議 題 ， 本
研究聚焦於農業生產，並以蘭花、菇
類、稻作及外銷主力作物為主要調查
作物態別，進行共計 9 家業者，包含
百賢農產、綠湖旗緣溫室農場、秉薪
蘭園、一心生物科技、蕈優生物科
技、壽米屋、池上多力米、長生製茶
廠及臺灣農林，進行深度訪談及問卷
調查。受訪業者之成立年數涵蓋 5 年
以下∼ 100 年以上，成立年數較短之
受訪業者，通常在成立時即將智慧農
業設施導入生產，而成立較久之廠商
則透過慢慢引入新式設備，達到生產
轉型。

針對受訪業者進行智慧農業應用
概況調查，主要應用技術分為 3 大面
向，包含環境監測、機械自動化及行銷
決策系統。露天栽培業者多有裝設如土
壤、氣候監測系統，取得溫度、濕度、
光線等環境數據，以利調整農業投入或
是建置作物生長模型，溫室栽培業者除
了上述監測系統外，也搭配智慧化環控
系統，如自動灑水、遮光網、溫度控制
等，使作物能在最適環境下生長，提
高產品品質；在機械自動化上，百賢
農產運用夜間視訊及 GPS 自動駕駛系
統，隨時調控機具以提升使用效率，減
少人力成本，也解決過去人力無法夜間
作業之困境，以應用離峰電價降低加工
成本，達到最佳化毛豆採收時間。在行
銷決策系統上，蕈優生物科技結合物聯
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農業觀點

網、線上生產進程資訊系統及大數據分
析，即時調控生產配銷及提供決策支
援。整體而言，智慧農業除了可節省人
工，亦可對生產、銷售的精準做出重要
貢獻。

下述案例希望有助於讀者瞭解智
慧農業對精準生產做出貢獻之面向：

（一）	 綠湖旗緣
2012 年農場成立初期即以

電腦結合農業，設計並搭建智
慧環控溫室，採用直立式一株
一果離地水耕模式栽培日系網
紋洋香瓜，克服過去臺灣環境
條件限制達到一年三收，並精
準調節產期，以三節禮品市場
為主，每顆洋香瓜的售價可達
600 ∼ 1800 元。負責人強調經
驗數據化的重要性，透過感測
模組監測收集環境數據，並結
合產品品質進行數據分析，讓
農場成立初期的半自動化作業
模式轉為自動及智能化，目前
除了洋香瓜成熟度需要人工判
斷外，其餘生產流程皆以自動
化進行。智慧農業的導入除了
節省人力、提升產品品質外，
還達到可以精準預測農產品規
格，改變過去傳統銷售方式轉
為訂單式生產，於栽種前即公
告規格供消費者訂購。

（二）	 台灣農林老埤農場
2016 年台灣農林購入老埤

農場，以國內商用飲料為目標

客 群 ， 開 發 新 式 茶 葉 生 產 模
式，包括「 採收機械化、製茶
自動化、整體管理智慧化 」。
田間導入茶樹滴灌系統，除了
進行水分及肥料精準管理，也
收集數據作為後續品質分析項
目，開發田間除草與採收機械
化模式以及製茶自動模組減少
人力需求。與財團法人資訊工
業 策 進 會 共 同 研 發 雲 端 農 場
管理系統，除了讓工人確實更
新工作記錄，達到線上監工，
並留有完整植保作業紀錄，結
合生產預估模式，調度人力及
工時，以確保茶葉的黃金採收
期。在製茶端成立感官品評實
驗室，並將茶葉感官品評之結
果數據化，透過持續累積數位
化資訊，包括生產環境數據、
詳細製程及成品規格。未來將
可 依 照 客 戶 端 需 求 的 茶 葉 特
色，達到客製化生產與穩定品
質的目標。

（三）	 壽米屋
1 9 3 7 年 成 立 ， 為 國 內 最

早與農民契作栽培管理的碾米
廠 ， 有 稻 米 產 銷 專 業 區 及 逾
700 位契作農民，近年來導入
生產端、加工端及銷售端之專
家決策系統，透過輸入相關數
據與變數，演算出相對應的經
營決策。除了進行生產及加工
的精準管理，銷售端透過蒐集
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市場回饋資料進行商情分析，
分析客戶稻米品種偏好及未來
可能購買需求、市場銷量等，
也量化契作農戶之栽種能力，
包含不同品種、品質等數據，
透過這套顧客關係管理系統媒
合客戶需求與農民生產，以使
農民生產的米能順利找到喜愛
其特色的客戶，並進行計畫性
生產。

對於智慧農業未來市場發展，此
次受訪廠商有 7 家業者認為會有良好

之成長，2 家則採保守態度。產業經
濟成長主因包括：

（一）	 全球社會趨勢：科技化融入各
項產業為國際發展重點，全球
也因氣候變遷、環境資源有限
下積極發展智慧農業。

（二）	 國家政策：為降低農業生產風
險及推動產業轉型，政府也持
續推動智慧產業發展，透過補
助或媒合合作機會提升業者投
入意願。

（三）	 技術研發：配合政策推動之方
向，我國研究單位也積極研發

壽米屋之專家決策系統。
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農業技術，包含開發智慧化設
備、建立應用系統等，以最大
化生產效率。

雖 藉 由 導 入 智 慧 農 業 能 改 善 許
多傳統農業之問題，但發展上仍面臨
其他挑戰，例如初期設備成本需求高
且各產業之智慧農業系統尚未建置完
整，導致業者投入意願低，且因大多
生產數據流於各生產業者各自持有，
使得整體農業資訊整合性低，難以擴
大農業資料蒐集的規模，進行數據化
分析及建立不同產業之產銷調適模式。

四、 智慧農業人才供需分析

綜 整 業 者 訪 談 及 問 卷 結 果 ， 產
業在人才需求上面臨招募困境，除了
缺工及人力老化外，還有產學知識落
差大之問題，智慧農業屬於較新興之
領域，需要跨領域之人才，例如資通
訊專長也需有基礎作物生產知識、農
學背景並具有良好的數據分析能力，
這些難以於就學期間進行完整訓練，
且具備相關能力之年輕人往農村就業
比例較低。因智慧農業之人才領域極
廣，本節整理國內業者對人才職能之

需求，並調查相關科系之投入意願，
以分析人才供需情形。

本次研究受訪之農業生產業，所
需人才可分為作物生產、系統及機械
研發及產品銷售面。並以調查結果分
析目前產業人才需求情形如下（表1）：

（一）	 作物生產面：希望具有農園藝
及 食 品 科 學 等 背 景 的 人 才 投
入，若熟悉作物生長更佳，個
性沉穩、能面對較重複性的工
作為考量要點。

（二）	 系統及機械研發面：由於智慧
化生產，較需要生物機電及資
通訊學類之背景之人才投入，
但是也有業者提及，對農業具
有一定熱忱也是考量要點，雖
無農學相關資訊背景，也希望
在進入農產業後能夠學習養成。

（三）	 產品銷售面：因導入智慧農業
的過程常利用數據分析來協助
生產模式的調整，業者希望具
有理性思考之人才進入產業，
透過數據思考能力來輔助市場
的開發分析是具可發展性的。

人才供給調查聚焦於智慧農業相
關科系，如農藝、園藝、生物機電工

表 1. 受訪業者之人才招募及薪資分布

工作職務 背景需求及薪資範圍

作物生產 農園藝學類、土壤環境科學類、植物病理學類、食品科學類相關等大學以上學歷，月薪依經歷
2.3 ∼ 4.5 萬元。

系統及機械研發 生物產業機電工程學類、資通訊科技學類相關等大學及碩士以上學歷，月薪 4.5 萬以上。

產品銷售 商業管理或服務學類等相關大學以上學歷，月薪依經歷 2.8 ∼ 5.5 萬。
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程、機械工程及資訊工程等科系，以
國立嘉義大學農藝及園藝系、國立中
興大學生物機電工程學系、國立屏東
科技大學農園生產系、大同大學機械
工程學系及資訊工程學系之畢業生為
本次調查對象，共回收 306 份有效問
卷。調查顯示，共有 46% 學生有意願
投入智慧農業相關產業，其中又以嘉
義大學農藝 / 園藝系最高（67%），
而大同大學機械系（39%）及資工系

核心科系學生投入智慧農業的主要原因。

有意願投入

產業發展前對產業有興工作成就感自身技能 薪資符合預人才培育計熟悉該產業規劃創業 企業制度完福利 公司職缺 工作地點 家庭因素

103 59 48 38 38 36 36 34 31 20 19 17 15

無意願投入

不熟悉該產自身技能難其他創業規薪資不如預未看到職缺企業制度不地點、環境福利不如預欠缺工作成產業發展前家庭因素 欠缺人才培育計畫
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（23%）之投入意願較低。
剖析有意願進入智慧農業產業之

原因，主要認為產業發展前景可期，
接續依次為對產業有興趣及獲得工作
成就感，表示許多學生認為智慧農業
具有發展潛力；而學生不願投入之原
因，主要來自於對產業的不熟悉、認
為自身技能不符合等等。總體而言，
因智慧農業涉及農業、資訊等產業，
就目前相關領域之課程可能較不具全
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面性，若能導入業界訓練及跨領域課
程，可作為吸引學生投入之方式。

五、我國智慧農業發展策略建議

為解決國內智慧農業業者所面臨
之挑戰，本研究綜整訪談及問卷研究
成果，並舉辦專家座談會以整合相關
意見，提出以下人才訓練及產業發展
建議（部分項目已在進行中），以持續
推動產業前進：

（一）	 加強產業導向之人才培育
1.	整合智慧農業技術師之訓練

模式，建立相關檢核制度。
2.	於學校開設跨領域課程或學

程，與產業媒合以促成更多
生產場域實習機會。

（二）	 組成智慧農業技術服務團隊加
強業界輔導
1.	於現有智慧農業示範場域為 

始，結合專家組成技術服務
團。

2.	透過技術服務團隊提供整合
性技術諮詢，並輔導業者進
行生產效益計算，協助風險
評估。

（三）	 建立生產資訊共通平臺服務生
產者、業者及消費者
1.	擴大農業資料蒐集的規模，

以示範場域建構生產模組，
達到數據化分析及建立不同
產業之產銷調適模式。

2.	參考日本之農業資訊共享平

臺（WAGRI），整合環境
資訊、栽培履歷、市場行情
等數據，調節農民生產模式
並確保產品可追溯性。

（四）	 促進智慧農業發展之政策配套
1.	 建立智慧農業相關設備補助配

套，降低業者導入初期成本。
2.	結合其他政策資源，例如校

園午餐計畫等，擴大智慧農
業產品通路。

六、結語

智慧農業透過創新科技的導入，
讓傳統農業以經驗導向轉為數據及科
技導向，促進臺灣農業的轉型，有效
降低人力成本、提升農業就業環境，
建立安全可追溯的農產品，結合市場
分析達到產銷平衡，進而達到產業升
級。農委會自 106 年推動迄今已有許
多成功產業案例，除了應用科技及數
據分析外，也須強化推動其他配套措
施，如人才培育訓練、相關軟硬體補
助等機制，透過政策帶動跨域的產學
研合作聯盟，相信能吸引更多業者及
人才投入，帶動臺灣農業邁向效率、
安全及低風險的時代。

（參考文獻請逕洽作者）
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