
註 1：行政院農業委員會水土保持局。

壹、 農村再生結合產業發展，導入企業經營輔導

行政院農業委員會（簡稱農委會）水土保持局自99年推動農村再生政策，透過
培根計畫，協助社區由下而上，提出與落實短中長期的農村再生計畫。突破過去
單一社區或單純農業生產的輔導框架，於106年開始「農村社區企業經營輔導計
畫」，強調創新升級及整合共好的農村社區企業發展方向，鼓勵農村社區產業轉型
企業化經營，或引入外部企業投資農村，建構以商業模式解決農村、農民與農業問
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題的產業價值鏈，扮演農村產業發展
火車頭，以經濟活力支持在地社區發
展，實現農村自主再生。

貳、 整合輔導資源，創新升級農社企

農村再生產業活化輔導對象曾以
社區發展協會之類的社團法人為主，
社區組織有著人事更迭頻繁、籌資不
易、人才培育晉用制度不足，與通
路、稅務等不利於產業發展之限制因
素，因此，推動「農村社區企業經營
輔導計畫」，引導具備產業經營雛型
的農村社區組織，轉型為企業化經營
型態，也鼓勵外部企業加強與農村社
區的產業合作，以補助資金、顧問諮
詢陪伴、多元行銷推廣，並整合跨部
門輔導資源與合作網絡等方式，從生
產、加工、行銷、人力資源、研究開
發，甚至財務規劃等構面，協助農村

社區企業提升經營能量，從而深化並
穩固農村再生產業活化之輔導效益。

一、	 分階段分類輔導適切對應農社企
需求
「農村社區企業經營輔導計畫」

以經營項目與農村社區產業生產、
製造、加工、行銷相關之公司、合作
社、獨資或合夥事業為輔導對象，企
業所經營產業必須與農村社區產業之
生產、加工、行銷密切相關者為限，
業態擴及農業加工、農村旅遊、農村
生態或文化創意事業等，而不局限於
傳統一級農業生產。每年從100多家
申請企業中遴選出20～30家農村社
區企業，依據企業規模與成長需求，
提供多元的輔導資源，有效協助農社
企補足營運上的關鍵缺口。

在輔導資源的投注上，依據農
社企營運規模與型態，分為「初階育

農社企計畫鼓勵企業支持社區發展。
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成」、「地區經濟」與「標竿企業」3
個輔導階段，對應不同的輔導策略與
補助額度，支持農社企從萌芽、茁壯
到成熟，建構產業發展生命周期的完
整輔導體系。「初階育成型」、「地區
經濟型」與「標竿企業型」農社企的
補助額度上限分別為150萬元、300
萬元與500萬元，其中「標竿企業型」
以接受過計畫輔導、執行成效良好，
且新申請計畫具備創新、突破或擴大
營運規模等必要性之農社企為限。

二、	 課程量身定做主題式沙龍匯聚企
業能量
為提供農社企即時的專業諮詢並

適切對應產業發展需求，農社企計畫
成立「產業輔導專家總顧問團」，邀
請企業管理、品牌經營、通路行銷、
食品加工、食安管理與財務分析等各
領域專家，輔導陪伴農社企，並檢核
補助計畫執行成效，給予適時調整修
正之建議。此外，農社企提供一系列
企業經營課程，從企業初創所需各種
技能面向切入，從食品加工、品牌設
計、社群行銷、人力資源管理、財會
稅務到銷售技巧等，由各領域專家傳
授實務心法，貼近各階段農社企精進
所需知能。更進一步設計主題式沙

龍，依據不同主題，邀請特定農社企
參加小班制的互動交流，讓業者在獨
自面對「從1到N階段」的馬拉松式
企業經營挑戰過程中，透過專業講師
引導，讓農社企經營者們互相交流、
借鏡與打氣鼓勵，建立夥伴情誼，更
促進農社企間的合縱連橫，累積異業
垂直、水平合作的各種可能。

參、 結合農村好物多元行銷，提升農
村經濟活力

鼓勵農村社區提升農特產品質
量，每年辦理農村好物「選拔與推廣
行銷計畫」，打造共同品牌，協助入
選好物行銷推廣、媒合通路合作。為
讓農社企開發出的優質產品，能有順
暢的銷售管道與穩定營收，同時，也
讓入選好物的業者獲得更多提升經管

農社企量身定做課程請專家傳授實務心法。
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能力的資源，將農社企計畫、農村好
物選拔與推廣計畫做結合，共享產業
輔導課程、諮詢陪伴與行銷推廣資源。
「農村好物選拔與推廣行銷計畫」

104年開始推動，鼓勵農村社區持續
創新研發特色產品並提升品質，為農
村產業加值，每年透過專家遴選與網
路票選，選拔出至少30項農村優質產
品，至110年累計選出271項產品，
除頒予獎座外，亦整合獲選產品進行
共同行銷推廣及通路媒合，以行銷農
村社區地方特色的魅力，帶動產業發
展的競爭力，藉此活絡農村社區經濟。

農村好物對外積極辦理各種推
廣工作，包含網紅直播、人潮熱點展
售、網路導購等等，並積極搭建農村
好物專櫃據點、媒合各類型通路，以
此強化共同品牌的經營；對內則建構
獲選好物業者交流互動平臺，激發業
者間異業合作、結盟互助，同時加強
好物產品檢驗，除業者自主檢驗確保
符合法規要求，亦針對特定品項應加
強檢驗項目，主動抽驗送檢，更偕同
食安專家不定期查核好物業者加工場
（廠）域，維護農村好物共同品牌的品
質保證。

目前農村好物合作的銷售點有新
東陽（關西服務區、桃機第一航廈專

櫃）、誠品書店知味市集（信義店、
南西店、板橋店）、新光三越美麗市
場（臺中店、臺北A11、天母店）、
安永鮮物（新板店、安和店、大直明
水店、內湖店）、雲林高鐵雲林物產
館、新城風糖休閒園區；線上銷售通
路則有全家行動購、真情食品館、i
郵購 -Postmall、誠品書店線上購物
及農良品網。2021年，在全球遭受
新冠肺炎疫情衝擊下，整合10餘家
農村好物業者的產品，向北美華人市
場試水溫，試圖擴大農村好物銷售通
路，已成功進入美國舊金山灣區的心
田超市及美國華人團購網。

運用農社企計畫引導農社企將產
品開發、製程與包裝設計的創新工作
等融入補助計畫執行，協助農社企優
化自身產品，以符合農村好物選拔標
準，鼓勵其參與農村好物選拔，銜接
農村好物行銷推廣資源，至110年共
協助67家農社企，計112項產品入選
農村好物。

肆、 企業扎根農村，社區共好善循環

農村社區企業經營輔導計畫
與其他企業輔導、產業補助計
畫最大的不同，在於農社企

33



計畫強調企業與社區的合作發展，鼓
勵農社企以企業資源挹注社區，逐步
帶動農村發展。計畫累計輔導了152
家農社企，均提出對在地農村社區的
回饋或社區支持方案，從公共設施與
環境維護、社區共餐、弱勢就業、老
人長照，到對於社區學校食農教育、
農村旅遊資源的規劃整合等多面向的
協助，農社企不僅從農業生產、加工
與農村產業深化連結，更把利他共好
的企業精神轉化為實際行動，支撐著
農村社區自主永續的發展。

一、	 社區轉型企業經營
農社企計畫協助社區組織轉型

微型企業，以企業經營方法升級社區
在地產業，再以營運所得支持社區發
展，像是彰化埔鹽鄉大有社區社區發
展協會理事長吳素秋女士，成立金碳
有限公司，成為社區組織經營產業轉
型為社會企業的先驅，以生物碳為企
業特色，在農社企計畫支持下，持續
深入研究，逐步擴大金碳稻契作面

積，盈餘支持社區發展，營造大有社
區成為埔鹽地區青年返鄉就業與創
業孵育中心，做到讓大有社區青銀
攜手，邁向「青年有舞臺、遊程有特
色、產業有市場」的社區願景。

二、	 青年創業根留農村
支持青年返鄉或留鄉創業，為

農村社區打好再生活化的根本，是推
動農社企計畫的宗旨之一，雲林縣水
林鄉的好蝦冏男社創辦人李富正用不
同於傳統的養殖方法，創造差異化商
品，突破過去被中盤商控制的養殖市
場，透過農社企計畫執行「好蝦．雲
林海味嘻遊記」計畫，取得穩定人力
的資金來源與精進智慧養殖、倉儲系
統，搭配體驗行銷，讓消費者親自到
產地參觀體驗養蝦過程，進一步發展
成具地方特色的休閒養殖漁業。

三、	 創新企業在地深耕
除了扶植在地農社企，如何引入

外部的創新企業，投資、深耕農村社
區，也是農社企計畫另一個著力點，茶
籽堂（捷順企業）以B型企業認證、社
會創新企業之姿，長期蹲點、深耕宜蘭
縣蘇澳鎮的朝陽社區，茶籽堂提出「南
澳朝陽社區活化計畫」整合南澳農村資
源，第一步先建立苦茶樹契作模式、栽
培管理SOP，與農民契作苦茶樹，與
社區建立緊密連結、信任關係，接著藉
由自身品牌力，導入行銷、企劃活動，
深度規劃設計朝陽社區的建物、設施、好蝦冏男阿正返鄉翻轉養殖產業。
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景點紀錄與旅遊品牌形象，辦理朝陽社
區小旅行體驗活動，配合農委會水土
保持局（簡稱水保局）投入改造社區餐
廳、建設觀海公園，創造農旅人潮，為
社區注入經濟活力。

伍、 展望

從106到110年，經過將近5年
的努力，農村社區企業經營輔導計畫
創造出備受肯定的輔導價值與實績，
投入農社企產線及設備的改善，以填
補設備缺口、汰舊換新、節能省工、
擴大產能與精進加工品質為目標，有
效提升農社企生產技術及產能，並已
輔導19家農社企的加工廠（場）域通
過ISO或HACCP驗證，同時配合農
委會政策，協助3家農社企完善初級
加工場設備。在投資農社企硬體設備
的同時，計畫更支持農社企進行品牌
與包裝的重新設計和行銷，至少有65 

家企業，運用了計畫資源，重新規劃
與推動自家的品牌定位、識別設計、
衍生包裝與行銷策略等。

目前輔導的152家農社企，總計
創造出47.29億元產值、3,231 個就業
機會、促進企業投資農村產業12.76
億元，也帶動2,454人次的青年返鄉
從農或協助產業發展。而水保局將
「青年回鄉行動獎勵計畫」與農社企計
畫串接成一個完整的輔導體系，前者
鼓勵有想法、有意願進入農村的青年
學子或回鄉青年提出具有實驗性或創
新性的技術、工法、教育、服務、行
銷或科技等創新計畫構想，試圖改善
農村生活、環境、產業、教育及就業
等問題，後者則支持青年進一步將創
新計畫落實為具永續發展性的營運模
式，期盼有更多的青年、社區
或企業一起投入農村、企
業、農民三方共好的正向
循環。
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