
一、前言

隨著社會經濟發展及總體環境情
勢的變動，臺灣農業正積極進行結構
性轉型，從一二級產業轉變成六級化
產業，農民及農民組織也正逐步轉型
為具有企業經營思維的農企業。農業
部（改制前行政院農業委員會）深知科
技創新應用及經營模式創新是提升臺
灣農業競爭力的重要關鍵，為協助臺
灣農業科技發展，達到「 科技產業化 
產業科技化 」之政策目標，自 98 年
起推動農企業扶育相關措施，以科技
豐農概念協助農企業轉型成為科技農
企業，這不僅順應全球農業發展的趨
勢，也為臺灣農業開闢一條持續創新
發展的新路徑。

為了降低農民、農民團體以及農
企業在創新創業過程中的風險，同時
加速企業營運成長茁壯，農業部自 94
年起陸續推動所屬試驗所及財團法人
農業科技研究院設立農業創新育成中
心（簡稱育成中心），並於 104 年開始
依各單位專業項目整合運行，將其定
位為農企業發展階段的重要陪伴者，
提供剛起步的科技農企業或企業內新
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註 1：農業部農業科技司。
註 2：農業科技研究院產業發展中心。

部門必要的支援及輔導，期透過輔導
能量及各式資源導入，加速研發成果
商品化，並提升企業營運能力，協助
更多以科技為導向的農企業轉型升級。

二、育成中心四所一院專業分工，全

方位提供技術支援及商務服務

農業領域涵蓋農林漁牧等不同產
業面向，產業性質差異大且專業程度
高，為在各產業都能充分發揮支援者
功能，育成中心分別提供以農業科研
技術為本之「 前育成 」服務，縮短業
者技術研發期程，加速產業成長，以
及以商務服務為特色之「 後育成 」服
務，協助業者申請各方資源，並強
化其營運能力，開拓國內外市場等，
透過前後育成服務完整提供一條龍
整合性服務模式，陪伴農企業從「 萌
芽期 」、「 創建期 」、「 成長期 」走向

「 成熟期 」，針對不同發展階段的農
企業，給予相對應的服務及支援，在
3～6 年培育期間內完成階段性任務，
包括公司成立初期的創業輔導、萌芽
期的技術學習與研發創新、催生新產
品與新技術、到成長期所需的產銷人

農業育成造浪，激發農企創新力
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發財等服務，帶領業者提升研發及經
營能力，進一步發展特色產品及服務
模式，協助業者在競爭且多變環境中
穩定成長及茁壯。

育 成 中 心 扮 演 扶 育 科 技 農 企 業
的重要推手，至 112 年底已培育廠商
234 家次，進駐廠商因技術支援後之
發展需求，向研究機構技術移轉累
計 115 件，授權金達 9,811 萬元；同
時持續積極協助進駐廠商取得政府資
源，支持進駐廠商強化創新研發及經
營能力，103～112 年共取得 86 件政
府補助，計 1.98 億元的資金挹注；此
外，也鼓勵廠商爭取獎項，經獲得包
括科技農企業菁創獎、新創事業獎、
小巨人獎等，逐步創造市場知名度，
進而帶動後續經濟效益。進駐廠商亦

因事業發展持續投入生產、研發所需
原料與設備添購，以及現金增資等關
鍵活動，近年在生產、研發暨投增資
件數呈現穩定正向成長趨勢，累計投
增資金額達 21 億元。

三、科技及環境持續變化，改變農企

業型態

早 期 農 企 業 經 營 主 要 著 眼 於 作
物種植以及畜牧漁業養殖，因此輔導
需求聚焦在「 栽培量產、食品加工以
及生物科技等技術加值 」，育成中心
當時扮演的角色為整合農業科研成
果、提供技術加值及落實產業運用功
能，透過輔導及培育過程，將農業科
技研發成果完整且有效地落實應用於

農業創新育成中心扮演支援及服務角色，透過專業分工強化農企業成長動能。
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產業，同時串接政策資源發揮最大效
益等。在科技持續演進及整體產業趨
勢的改變下，驅動農企業持續蛻變成
長，這些變化正在重塑農業的樣貌。

（一） � �工業 4.0 浪潮以及各項新興科技
的快速發展

人工智慧、物聯網、大數
據以及生技醫療等技術，加上
智慧農業、綠色能源以及循環
永續的議題發酵，影響農企業
的經營型態及發展策略，同時
催生許多跨領域的科技應用創
新，以及嶄新面孔的科技農企
業。這些技術的結合不僅促進
農業生產效率顯著提升，也帶
來了跨領域的創新應用，例如
導入 AI 開發自動養殖技術、開
發農業數位工具的資訊服務業

者等，擴大臺灣整個農業產業
鏈結構及格局，逐漸成為推動
產業創新和升級的重要力量。

以進駐水產試驗所的聖鯛
水產科技公司為例，主要經營
項目為臺灣鯛、紅尼羅魚種群
及商用養殖魚苗生產，同時致
力於智慧漁業養殖設施設計及
研發。在水產試驗所輔導下，
運用技轉紅色吳郭魚 TsR 與純
海水繁殖吳郭魚兩種品系，作
為種魚改良之工具魚；再透過
分子標誌技術進行種魚血統辨
識 ， 克 服 種 魚 近 交 退 化 之 威
脅，更有效率做好品種管理與
後代養殖性能追蹤。另外，配
合 政 府 政 策 積 極 投 入 智 慧 農
業，除了自行研發改良的水產

農業創新育成中心的一條龍整合性服務模式，提供完整的企業成長茁壯方案。
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繁養殖設施，包括自動化餵食
控制裝置、可動式增氧機連結
構造、農漁業及灌溉循環之設
備等，已取得多項發明專利；
導入自動化設備與數位工具建
立智慧水產養殖系統，收集繁
殖 池 環 境 參 數 ， 記 錄 魚 苗 產
量、品質及相關環境大數據，
作為吳郭魚產業最佳化生產之
基礎，並積極研發整廠輸出系
統，為市場帶來全新的水產養
殖模式，這就是跨領域科技創
新應用的實際案例。

（二） � �農企業二代接班帶來新的經營
理念

隨著許多農企業進入二代接
班階段，這些年輕的經營者以更

靈活、更開放的思維方式，願意
採納創新技術及管理策略，不僅
持續優化傳統農業實踐，還能擴
展到農業科技、農產品加工及市
場營銷等新領域。

以進駐畜產試驗所的御正食
品有限公司為例，黃勝裕場長放
下原本在工業界的管理職，返鄉
接下父親養雞場後，經結合現代
化養殖技術及管理觀念，捨棄傳
統開放式雞舍飼養模式，投入
千萬元建造雙層溫控負壓水簾雞
舍，杜絕野鳥及禽流感入侵；並
且在飼料及飲水添加益生菌及草
本植物，取得臺灣白肉雞牧場第
一家機能性飼料標章；更以低密
度飼養環境打造出高品質雞肉飼
養空間，獲得第一家通過人道及
友善畜產雙認證，做出市場差異
化，開創新興白肉雞商業模式。

（三）	� 農企業經營規模擴大，帶來相
應的多元需求

農企業透過農業部全方位
輔導，經營規模逐漸擴大，也
帶動資金挹注支持企業成長的
需求。以 106 年進駐農業試驗

聖鯛水產科技與水產試驗所合作成
功研發純海水養殖吳郭魚，並運用
智慧控制系統精準掌握養殖環境，
開發吳郭魚養殖最佳生產模式。

御正食品黃勝裕場長接手家中養雞事業轉型為農企
業，採兼顧傳統及科學方式養殖。
圖片來源：御正食品有限公司。
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所的鍠麟機械有限公司為例，
該公司專注於農業機械整合，
將 設 施 栽 培 導 入 智 能 環 控 系
統，協助許多農產業者建置智
慧溫室，並以物聯網、大數據
等為基礎，透過統計數據分析
精準調控溫室管理措施，逐步
推 廣 到 全 球 主 要 農 業 生 產 國
家。為因應營運規模增長及海
外市場擴展，公司持續與育成
中心規劃不同面向的資金導入
機制，以提升營運量能，獲取
更多的合作機會。

四、農企業輔導新需求，啟動育成轉

型契機

產業趨勢的改變驅使農企業出現
新的輔導需求，包括跨領域的技術創

新、新產品進入市場所需的驗證、更
開放的資金來源與投資等，需要更全
面性的商業發展建議及輔導，以因應
市場變化及競爭壓力，接續如何運用
跨域合作讓產業共生共榮，需要更多
互動交流及資源加乘，這也成為育成
中心的轉型契機。

（一）	 跨域整合建構農企業生態圈
企業營運成長關鍵在於商

品變現及資金取得能力，而這
些能力又取決於企業的核心技
術及未來發展策略，為了協助
各階段農企業全方位需求，育
成中心現以農企業生態圈為發
展核心，匯集產、官、學、研
四大領域專家及資源，縱向扣
合產業鏈上下游，橫向串連行
銷、專利、資金、公協會組織
等利益關係人，透過跨領域整
合資源形塑農業育成特色，進
行包括資金取得、商務合作、
通路拓展、國際接軌等支持性
服務，發展出適應於農產業創
新創業之輔導機制。

（二）	 逐步設置通路市場驗證機制
除 了 發 展 農 企 業 生 態 圈

外，為提升農企業在商品市場
的競爭力，育成中心進一步建
置通路市場驗證機制，成為農
企業與市場銜接的溝通橋樑。
通路市場驗證策略除依廠商驗
證需求及產品屬性串連業師，
提供商品化輔導外，另將建立

 鍠麟機械GREENBELT智能環控專家系統以作物生理需求為核心
整合不同感測設備。
圖片來源：鍠麟機械有限公司。
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企業導師以大帶小合作模式，
協助廠商整備上市條件，並串
接資源進入通路市場進行產品
探索驗證，降低廠商進入不同
通 路 市 場 的 成 本 、 風 險 及 門
檻，以確認商業模式可行性及
市場接受度，提高規模化生產
後的成功機率及獲利空間。

（三）強化多元資金導入輔導機制
在資金導入輔導方面，為

協助農企業獲取各項資金及資
源 ， 以 加 速 產 出 新 產 品／技
術及創新行銷模式，育成中心
依公司之規模、營運模式及募
資準備程度，提供相關前置準
備資訊及建議，目前除常見的
政府補助、金融機構融資及登
錄創櫃板外，刻正著手擴建更
多管道，例如天使投資、策略
投資及國發天使創業基金投資

等，以期透過該資金挹注，推
動農企業持續投入創新研發，
為產業創造正向循環。

伍、結語

產 業 型 態 的 變 化 為 臺 灣 農 業 帶
來新的挑戰及機會，為了強化科技農
企業在商品市場及資金市場的競爭能
力，農業四所一院育成中心將持續整
合更多領域的研發資源，提供更彈性
的輔導方式，以強化協助技術創新、
製程改善及新產品研發；同時在商務
育成服務方面，則開始建立更適應農
產業特性的通路市場驗證機制及多元
資金導入輔導機制，以成為與市場銜
接的重要橋樑。農業創新育成中心期
望透過這次轉型，能更有力地協助科
技農企業鏈結市場，並持續扮演科技
農企業轉型升級的最佳夥伴。

農業創新育成中
心跨域資源整合
促進創新，市場
驗證及多元資金
導入雙管齊下。
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