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從臺灣走向南向多元布局

花卉產業在臺灣為高經濟農產之

代表，113年我國花卉種植面積約1.39

萬公頃，產值183.6億元，外銷值65.38

億元，外銷占產值比重達35.6%，遠高

於果樹與蔬菜，為我國重要外銷農糧

產業，蝴蝶蘭更是其中的旗艦品項，

外銷值占比約8成，奠定臺灣在國際蘭

花市場的關鍵地位。目前我國蝴蝶蘭

出口以美國與日本為兩大主力市場，

合計占比約達三分之二，而在新南向

國家中，越南與澳大利亞則分居第三

與第五大出口國，顯示南向市場在整

體外銷結構中已具備一定分量。而從

美國市場曾因介質檢疫問題而發生海

運退櫃事件，加上關稅政策波動等，

凸顯了過度集中單一市場的風險，因

此，強化南向多元布局為提升蝴蝶蘭

供應鏈韌性的關鍵方向。

在政府推動南向政策與產業自我

調整的雙重驅動下，越南、印尼與澳大

利亞具備外銷蝴蝶蘭「新興消費與出口

樞紐」、「接力生產夥伴」及「南半球

高值終端市場」等南向布局的三大關鍵

點。本文以這3個重要南向外銷市場為

例，綜合說明其產業結構、消費特性與

我國的外銷布局現況，並提出後續推動

策略。 

越南：兼具消費與再出口功能

的新興樞紐

產業結構

越南花卉產業集中於氣候涼爽的高

原區域（林同省與大叻市），切花與盆

花之栽培面積與產量逐年快速增加，整

體花卉及觀賞植物產業產值在近年已成

長至15億美元規模。龐大的生產量能吸

引了如Dalat Hasfarm等海外大型企業投

入，以溫室密集栽培、垂直整合產銷與

冷鏈，並導入品種權與Global GAP認證

以建立區域性品牌。在貿易制度面，越

南已參與至少15項多邊自由貿易協定，
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對歐盟、澳大利亞與紐西蘭等主要市場

享有關稅優勢，使其同時扮演內需大國

與區域出口基地的雙重角色。

消費特性

越南受法國殖民歷史及華人文化

習俗影響，在宗教供俸與祭祀、飯店與

餐廳布置等日常用花習慣上大量使用鮮

花，花卉早已深入日常生活與年節文

化，帶動盆栽花卉與相關周邊產業長期

穩定成長。近年隨中產階級快速擴張，

預估未來5年越南花卉市場年複合增長

率可達1成以上，顯示其中長期內需動

能十分充沛。

外銷布局

越南作為區域進口與再分銷市場

的角色日益重要，2022年越南切花及

相關產品進口額達3,550萬美元，較前

一年幾乎倍增。對臺灣而言，越南已

躍升為花卉出口前三大市場之一。臺

灣2025年外銷越南之蘭花高達1.18千萬

株，外銷總值達1,834萬美元，充分顯

示臺越雙邊貿易往來日益緊密。目前我

國外銷蝴蝶蘭至越南的接力生產模式已

穩定成熟，雙方亦已簽署「植物品種檢

定報告書相互採認合作備忘錄」，此舉

有助於縮短越南植物品種權申請時間並

降低成本，為臺灣蘭花種苗與新品種的

海外布局取得制度上的先行優勢。

印尼：低成本接力生產與數位

行銷並行的潛力夥伴

產業結構

印尼為天然熱帶花卉生產基地，主

要產區位於西爪哇與峇里島。當地蝴蝶

蘭產業充分運用島嶼地形，形成「低海

拔區域進行營養生長，高海拔（800公

尺以上）利用自然涼溫催花」的接力生

產模式。在栽培管理上，介質多以水苔

越南花卉之都 │大叻之溫室設施一景，因氣候及地理環境適宜，當地園藝產業相當發達，亦吸引不少外國農企業

進駐。
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或混用椰纖為主，但病蟲害管理略顯簡

化，潛藏生產風險。值得關注的是，當

地產銷分工趨於專業化，部分蘭園已導

入QR code進行品種分類管理，並廣泛

利用蝦皮與抖音等平臺進行溫室直播銷

售，單一據點每日可售出近百盆，成為

花卉流通的重要新動能。

消費特性

印尼所生產的花卉多供應首都雅加

達市場及觀光旅宿業使用。消費端對品

質的評價以花色鮮豔度、花形與花朵數

量等外觀表現為主，對植株健康、病蟲

害這類品質要求相對較低。當地蝴蝶蘭

銷售主力為3.5臺寸大白花盆花，約占

產量7成，其餘則偏好濃豔色系與特殊

色品種。整體國內蘭花市場相對穩定，

少有惡性削價競爭情形。

外銷布局

2023年印尼花卉進口總額約1,171

萬美元，且出口額已高於進口額，在區

域供應鏈中的角色正逐步成形。在雙邊

貿易上，目前印尼主要由臺灣出口供應

1.7臺寸與2.5臺寸優質種苗。臺灣2025

年外銷印尼之蘭花數量為2.68百萬株，

外銷總值達364.9萬美元。其中，印尼

自臺灣進口蘭花種苗金額，自2020年的

178.1萬美元成長至2023年的323.9萬美

元，3年內成長超過8成。臺灣憑藉品種

多樣性與種苗品質穩定性，已成為印尼

穩定的種苗供應國。

澳大利亞：需求新奇多樣與環

保意識並重的成熟市場

產業結構

澳大利亞為南半球高值終端市場，

也是臺灣高品質蘭花切花的核心外銷夥

伴。其重要花卉批發市場如雪梨與墨爾

本，具備一定規模與嚴格規範。例如墨

爾本批發市場採實名制，限專業客戶進

場，且對進場客戶進行酒精濃度檢驗，

以維持市場秩序與安全。同時，當地正

逐步實施嚴格的限塑政策，市場上逐漸

澳大利亞批發市場中臺灣蝴蝶蘭染色切花產品，染色

花產品曾流行一時，但受消費者喜好趨勢變化，近年

來自然花色需求漸增。

印尼接力生產之臺灣蝴蝶蘭產品，當地喜好品種除大

白花品種外，偏好濃豔色系。
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改採紙材包裝或可分解塑膠袖套，臺灣

外銷操作需及早調整包裝材質。

消費特性

當地批發市場以新奇多樣為主要

訴求，對新穎品項的接受度極高。有別

於其他市場偏好傳統單一大色系，當地

消費者對於各類特殊「自然花色」（如

斑紋、雙色、柔和漸層色系）及多樣化

的中小型盆花均有廣泛需求，是良好的

新品種測試站。進口切花抵達澳大利亞

後，當地業者多於1週內銷售完畢以維

持新鮮度與品質，且一般商品售價相對

較高。

外銷布局

近5年來，我國對澳大利亞花卉出

口金額每年穩定維持約700萬美元，其

中蝴蝶蘭苗每年出口約500萬美元，蝴

蝶蘭切花則約200萬美元，以蘭花為主

的出口結構相當明確。臺灣2025年外

銷澳大利亞之蘭花達1.91百萬株，外銷

總值達716.6萬美元。臺灣蝴蝶蘭切花

單價高於當地的玫瑰與菊花，被視為高

價值的競爭品項。然因跨國運輸時間

長，批發倉庫端若缺乏明確的分貨與溫

度管理，易造成切花萎凋等品質受損，

此亦為我國售後技術服務可導入之處。 

南向蘭花外銷推動策略建議

結合前述南向市場特性與我國既有

政策規劃，可從品種布局、技術服務與

行銷平臺等面向，強化我國蘭花的長期

布局。

 精準品種布局：對應市場分眾需求 
未來可延伸「蘭花市場趨勢評鑑」

等機制，邀集東南亞與紐澳業者參與，

將市場需求精準對接育種方向。策略

上，越南應強化祭祀與節慶之中高階盆

切花；印尼以大白花與濃色花種苗為

主，逐步拓展中高端；澳大利亞則優先

測試多種自然花色切花與多樣化中小型

盆花。

從種苗輸出走向技術與服務輸出 
針對印尼市場，可透過技術輔導改

善其介質消毒與病蟲害管理，降低當地

栽培風險並提升臺灣種苗價值。面對澳

大利亞，則需延續「外銷切花切葉系統

性管理作業規範」，強化產地預冷、保

鮮包裝及跨國冷鏈物流銜接，解決批發

倉儲端品質損耗問題。未來亦可發展專

案合作，依當地氣候條件客製化供應種

2026年臺灣國際蘭展暨花卉科技展，今年花漾館首
度打造 360度環型動線設計，讓參觀民眾可近距離、
多角度欣賞大獎花。（照片來源：官方網站）
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臺灣蝴蝶蘭外銷代表性大白花品種Phalaenopsis Sogo Yukidian‘V3’，出口產品包含瓶苗、種苗及切花等。

苗與技術諮詢。

結合國際展會、線上市場與在地文

化的行銷布局 
鎖定越南與印尼當地展會，規劃臺

灣蘭花專區與花藝示範，強化「臺灣品

牌蘭花」形象。同時借鏡印尼直播電商

經驗，以線上導流結合線下體驗促進銷

售。在澳大利亞市場，則應順應其環保

趨勢，將臺灣在包裝減塑與碳足跡管理

的成果轉化為行銷亮點，提升國際競爭

力。

結論 
越南、印尼與澳大利亞雖在花卉消

費文化與市場成熟度上各異，但皆為我

國蘭花外銷戰略夥伴。越南提供消費與

區域轉運舞台；印尼維持優質種苗需求

並展現數位行銷動能；澳大利亞則成為

高附加價值的新品種測試平臺。我國蘭

花產業須從「量的出口」轉向「質與服

務的輸出」，善用品種創新、栽培技術

與冷鏈核心優勢，使南向布局成為帶動

產業永續成長的重要支柱。  

43     農政與農情

農業 點觀




